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AGFA

:Jeti 3020 Titan

Proiectat sa lucreze multi...
multi ani

Este vorba despre un printer UV de format mare care poate sa creasca
odata cu afacerea ta.

Porneste de la o dotare de baza cu 16 capete [Ricoh Gen4] cu care poate
livra o productie de pina la 101 m7/ora.

Lucreaza in mod flatbed pur cu 0 masa mobila de 3,1 x 2 m sau, cu ajutorul
optiunii flat to roll, tipareste materiale flexibile cu latimea de 3,2 m.

Pe masura ce afacerea ta creste, la fel o poate face si Jeti Titan.

Printerul se poate upgrada la fata locului la mai multe configuratii posibile,
pina la 48 de capete, completind setul de cerneala cu culori light, cu alb sau
cu orange si crescind viteza de lucru pina la 195 m'/ora.

Astfel, printerul va putea fi folosit timp indelungat, nu numai datorita
robustetei sale, ci si performantelor aduse la zi.

* Jetl Titen 3020 folosesie sistamul de print fatbed cu masd mobild actionatd cu motoare Enlare de mare
precizie. Materalul fxal ey ajutorul vacuumulul, phes fneea actionsqil, inl&urd pericoiul apariiei bandinguiul
chiar gila caia mai dificile materiale

www.agfa.com

distribuitar: - Bucuregti, str. Siriului 60 A, sacior 1

m 0 n s m e d I u 5"‘ tel, 021-232.24.81; fax. 021-232.08.29
e-mail: infaldmonsmedius.ro
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wwrw. monsmaedius.ro
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Oferta speciala: la fiecare masina de tipar Hans Gronhi GH-525, o ghilotind computerizata QZYW-78E inclusa in pret.
Masina de tipar GH-525

- grupuri de tipar 5 Ghilotina computerizata QZYW - 78E

- viteza de printare 2600 - 12000r/h - Latime maxima de tdiere 78 cm

- dimensiune maxima coald 520 x 370 mm - programe (o[} .talere: 100 (panou control 10” cu touchscreen)
- dimensiune minima coald 100 x 148mm - precizie de taiere: + 0,1 mm

- grosime substrat 0,04 -0,4 - masa de lucru pe baza de bile cu aer

- dimesiune maxima printata 510 x 360mm

COMPLETE SOLUTIONS PROVIDER
Str.lon Urdareanu nr.34, et. 7, sector 5

Bucuresti, Roméania, Tel.: +_4_Q,_372-7377 000, Fax.: +40372 377 001
___—www.primatehnic.ro
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Lideri care evita capcanele, creeaza unitate §i obtin rezultate extraordinare

Editorial

Motto-ul ales pentru acest editorial este chiar titlul care se afld inscris pe coperta volumului lui Morten T. Hansen,
(OLABORAREA, apdrut in Franta si SUA in anul 2009, iar in Romania in anul 2010 la editura Curtea Veche. Am ales
acest motto pentru ca acest volum reprezintd unul din cele mai complexe materiale editoriale cu privire la gasirea
liniei optime a colaborarii, atdt in cadrul unor companii de mari dimensiuni, cat si la cel mai inalt nivel politic
pe plan mondial. Prezentarile comparative ale unor situatii concrete privind luarea unor decizii sunt prezentate in
detaliu, fiind foarte utile atét tuturor managerilor cat si presedintilor de formatiuni politice, care doresc sa se
foloseasca de experienta unor profesionisti consacrati.

Morten T. Hansen este un norvegian dotat cu o meticulozitate germana care a stat la baza unor analize
desfasurate timp de 15 ani asupra activitatilor manageriale din companii gigant cum ar fi - Apple, Sony sau HP -
pe care le-a radiografiat in cele mai fine detalii, prezentandu-ne chiar din primul capitol riscul ca o colaborare
defectuasa sa produca efecte mai grave decét lipsa colaborarii.

Trecand apoi la prezentarea momentelor de oportunitate sau lipsa de oportunitate in a colabora, autorul ne
prezinta unul din dugmanii cei mai redutabili in calea colaborarii, care nu este altul decdt managementul modern.
Ajunsi aproximativ la jumatatea cartii, suntem deja pregatiti sa intelegem “forta creata prin implementarea
unui scop unificator” in constiinta publica, autorul prezentandu-ne concret si chiar istoric modul in care au fost
luate anumite decizii - unilateral sau in echipa - de cdtre Presedintele J.F.Kennedy, atat in solutionarea “crizei
rachetelor din Cuba’, cat si in implementarea programului NASA privind aselenizarea.

Daca deja v-am convins cd pand la jumatatea acestei carti veti avea cea mai clard descriere a sinergiilor declansate
de implementarea unui scop unificator in constiinta colectiva, atunci cu sigurantd printre multele carti de
actualitate aflate in topul preferintelor dumneavoastrd va fi prezenta si aceasta.

Tn noiembrie 2009, ca si astazi, eram inaintea unor alegeri iar in Cupola-Acropolelui-Romexpo existau atundi ca si
acum partizani ai diverselor doctrine si modele de conducere politica.

Tn acesti 4 ani, desi am avut parte de o democratie autentic, roadele eforturilor depuse in directia cresterii
bundstarii intarzie sa apard. Unii sustin cd este de vind criza si partial au dreptate, dar criza financiard a fost
generatd anterior de o capcand, o infuzie de capital necontrolata i acceptata ca atare, 0 “colaborare financiard”
gresita pe care noi, in mai 2010, am stilizat-o pe coperta revistei noastre, Lumea Tiparului, sub forma unui cal
alcatuit din bancnote de euro i dolari care reprezenta, aga cum am ardtat si in editorialul de atunci, un“troian
financiar”

Mesajul transmis a fost - nimeni nu-ti dd bani de “drag”- este doar o afacere. Dacd reusesti sa-i determini pe cei
care fi conduci in cadrul afacerii tale sd fie trup si suflet in atingerea unor idealuri comune care s declangeze
adevdrate sinergii unificatoare poti ajunge sa reugesti o crestere a veniturilor, atat personale cat si ale angajatilor,
reusind in final sa le dai i bancilor “ce-i al Cezarului”.

Troienii financiari si politici, asa cum ne sunt prezentati si in volumul “Imperialism in postcomunism” al carui autor
este Cozmin Gusd, nu vor disparea niciodatd. Trebuie doar sa ne obignuim cu ei si s ajungem prin colaborare si
unitate, poate chiar pe modelul din 1859 cénd a fost ales Domn un singur conducdtor pentru cele doua tari
romanesti, sd avem si astazi un singur conducator pentru doud partide importante in locul disputelor
interminabile.

Dacd s-a putut acum 150 de ani cu sigurantd se poate si acum.

Nimeni nu mai poate inventa roata astdzi, trebuie doar s-o copieze bine.

Virgiliu Vasile Hodorogea

===
Gaudeamus 2012 - Atunci am realizat, daca va amintiti
in 1995, ceea ce am numit “Momentul Snagov”

Interviu cu Pregedintele lon lliescu

Gaudeamus 2012 - Lansarea volumului Masinile Regelui
Interviu cu Principele Radu al Roméniei

Bookfest 2012
Lansarea volumului Misterul telegramei de la Stockholm
Prezentarea volumului de catre Neagu Djuvara

Gaudeamus 2011 - Lansarea volumului BILETUL DE IESIRE DIN CRIZA
Interviu cu Adrian Vasilescu

Gaudeamus 2010
L volumului Par
Interviu cu Presedintele Emil Constantinescu

gic dintre Roménia si S.U.A.

Gaudeamus 2010 - Lansarea volumului Patrie de unica folosinta
Discursul autorului - Vasile Sebastian Dancu
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Fragment din prefata volumului
[a editia in limba romana de Mugur Isarescu

Desigur, multe dintre ideile din aceastd carte nu m-au surprins. Nu sunt noutai
pentru mine si probabil nici pentru alfi cititori. Eu le-am intéInit deseori, in viata,
in situatii concrete, fiind nevoit sa detectez la timp pericole si s le elimin, sa
redefinesc teluri, sa corectez erori, sa gasesc solutii, s fiu preocupat de alegerea
cea mai buna. Sub acest aspect, cartea mi se pare cu atat mai buna cu cat autorul
ei a reusit sd evite planurile abstracte plasandu-si analiza in provocarile realitatii
de zi cu zi. Si de aici se desprin concluziile. Pentru ca in locul promovarii
colabordrii cu orice pret - si mai ales cu pretul unor rezultate mediocre chiar sub
mediocre - e preferabild absenta colaborarii. Din aceastd perspectiva, o lipsa
totala de colaborare este preferabila unei colaborari deficitare, care poate sd
afecteze si sa submineze pana si activitatea unora dintre cele mai bune
companii.

Gasirea liniei optime, la care m-am referit mai inainte, este de cea mai mare
insemnatate. Fiindca ,, prea multa colaborare, in raport cu obictivele a caror
indeplinire este urmaritd, poate fi un dezavantaj”. Apare astfel pericolul unei
unitdti de grup excesive si impovaratoare, caz in care responsabilitatea
individuald a angajatilor tinde sa se diminueze. La fel cum prea putina
colaborare, in raport cu cerintele unei functiondri eficiente a unei colectivitafi si
cu tintele strategice, poate sd reducd forta organizatiei. Deosebit de interesant
este felul in care - prin prezentarea a numeroase studii de caz si a unor exemple
relevante din domeniile afacerilor, istoriei, politicii sau serviciilor de informatii -
profesorul Hansen pune in evidentd realitatea ca pentru obtinerea unor
performante notabile conteazd cel mai mult calitatea colaborarii, si nicidecum
volumul. Asadar, numai cu un optim dozaj in strategia lui CAT si lui CUM se
ajunge la o colaborare eficientd.

Daca mai multd colaborare nu constituie neapdrat un avantaj, iar o lipsa totala
de colaborare este de preferat unei colaborari ineficiente sau blocante, cultivarea
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proportiei corecte, adecvarea la scop, cantdrirea riguroasa a heneficiilor sau,
dimpotriva, a riscurilor supraestimarii excesului de colaborare devin obligatorii
pentru lider daca vrea ca rezultatele bune sa nu intarzie.
Solutia este un compromis rational, un model care combind descentralizarea cu
coordonarea. Pe baza identificdrii si elimindrii potentialelor bariere ce se pot
ridica in cele mai neasteptate ipostaze: a orgoliului, a individualismului
exacerbat ori, dimpotriva, a spiritului de clan, de castd dintr-un departament;
sau a ratacirii in itinerariul organizational imprecis ori dezarticulat. Tinta insdsi
este uneori inselatoare.
Un exemplu puternic despre raportul direct dintre metodad si valoarea liderului in
actiune, folosit de profesorul Hansen in carte, are ca protagonist un om politic de
anvergura: pe presedintele John Fitzgerald Kennedy. El a ldsat mogtenire un
strdlucit model de rationament in selectarea obiectivului in realitate, intr-un
moment de mare presiune pe imaginea politicd a S.U.A. in lume: Uniunea
Sovieticd trimisese primul om in cosmos. 0 infrangere de neconceput si de
neacceptat pentru America. Recuperarea pozitiei de lider in acerba competitie
spatiala devenea obligatie nationald. Obiectivul aruncat in batalia pentru
suprematie trebuia sa fie unul grandios. Viziunea directorului NASA, James
Webb, pentru ca Statele Unite sa redevina lider mondial in domeniul
astronauticii era asigurarea predominantei S.U.A. in spatiu. Presedintele
Kennedy, intuind exact importanta programului selenar i marele potential de
imagine continut, a respins propunerea lui Webb. Si a ales ca obiectiv
aselenizarea: americanii sa trimitd un om pe Lund inaintea sovieticilor si inaintea
incheierii anilor ‘60. El a recompus ordinea prioritatilor in raport cu geometria
politica a vizibilitatii maxime, cerand pozitionarea pe primul plan a programelor
NASA implicate in proiectul de aselenizare si trecerea in plan secund a tuturor
celorlalte programe spatiale.

Limbajul clar al presedintelui Kennedy a convins Congresul, a
inflacarat opinia publica, a facut ca NASA sa recepteze corect rationamentul si a
generat un spectaculos efect sinergic. lar mesajul a fost atat de puternic si bine
tintit, incat a reusit sd inducd participantilor la proiect - celor circa 400.000 de
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0 colaborare deficitard e mai rea decdt lipsa colabordrii.

“Colaborarea este o carte foarte bine scrisa si amanuntit
fundamentata prin cercetari. E plina de concluzii extrem de interesante si de
sfaturi utile pentru lideri de afaceri, indiferent unde ar fi acestia localizati - fie in
Roménia, fie intr-o cu totul altd zona a globului. Din experienta mea in lumea
afacerilor, pot spune ca multe dintre sugestiile autorului sund autentic si
original.”

Charles Frank
fost vicepresedinte al BERD, Londra,
vicepresedinte al grupului mass-media CME, Praga

oameni, savanti, cercetatori stiintifici, practicienilor chiar dacd aveau initial alte
optiuni sau viziuni - acel tip de entuziasm contaminant pe care un scop asumat Si
un destin comun unificator il declanseaz. In 1969, americanul Neil Amstrong a
fost primul om care a pasit pe Lund, urmarit cu sufletul la gura de intreaga
planetd. Acest obiectiv a putut fi transformat in realitate pentru cd satisfacea
toate cele patru criterii necesare: sa prefigureze un destin comun; sa fie simplu si
concret; sd inspire pasiune; sa genereze competitii.

Exemplul ales de profesorul Hansen este exceptional. Aselenizarea a avut un
impact de imagine zdrobitor. Michael Hart nota: “Dacd rasa umand nu o se
autodistruga in viitor...urmasii nostri vor considera ca zborul lui Apollo 11, la fel
ca traversarea Atlanticului realizata de Columb, a marcat inceputul unei noi ere in
istoria speciei umane.”

(artea surprinde exceptional atat arhitectura manageriald a colaborarii, cat i
miscarea segmentelor pe traseul in care buna colaborare produce performante
notabile. Autorul insd a punctat apdsat si acele strategii ori tactici care ducla
rezultate dezamdgitoare, evidentiind imprejurdrile cand colaborarea,
supraestimatd, este in realitate distructivd sau afecteaza negativ rezultatele unei
companii. Cand se poate exclama, parafrazandu-I pe copilul dintr-un celebru
basm al lui Andersen: ,,Colaborarea este goald!”

Principiile care stau la baza constructiei unei colaborari disciplinate constituie
rezultatele unor studii efectuate de Morten Hansen, in conlucrari cu alti
specialisti in acest domeniu, pe parcursul unei perioade de 15 ani.

Aparitia cartii in limba roméana, la Curtea Veche Publishing, constituie fard
indoiala un remarcabil eveniment cultural. Veritabil curs pentru invdtarea
meseriei de lider, cartea este un valoros manual, deosebit de util liderilor din
domeniul afacerilor, al guverndrii sau al organizatiilor nonprofit din care acestia
pot invdta cum sa asigure unitatea de grup a tuturor celor implicati in derularea
activitatilor respective, intr-un mod care sa conduca la rezultate remarcabile.
Mai ales in vremuri precum cele actuale, marcate de crize si recesiuni, liderii
adevdrafi nu-si pot permite sd ignore perspectiva pe care aceastd carte o
deschide asupra posibilitatilor de a asigura optimizarea colaborarii.

Morten T. Hansen
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HARVARD
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Fragment din Capitolul 1

0 colaborare adecvata...

sau inadecvata

Pand in 2003, Sony fusese o companie formidabila. Inregistrand vanzari anuale
de 60 miliarde $, era de zece ori mai mare decét Apple, care avea vanzari de 6,2
miliarde $. lar Sony era cotata mult mai bine decét Apple, in privinta lansdrii de
playere portabile si magazine on-line de muzica. Sony detinea divizia Walkman
(sifsi putea concepe astfel propriul hard disk pentru playere), linia de computere
personale VAIO (avand astfel si informatii despre computere), Sony Music
(datorita cdreia stia cate ceva despre muzica) si Sony Electronics (prin
intermediul careia dispunea de o serie de dispozitive auxiliare si baterii). In mod
ironic, Sony furniza bateriile pentru iPod...

Durerile de cap aparusera la Sony, pe data de 23 octombrie 2001. n acea zi,
Steve Jobs, fascinantul lider de la Apple, prezentase lumii noul iPod: ,,Acest mic si
uimitor dispozitiv inmagazineaza 1000 de cantece si imi incape in buzunar.”
Purtandu-si clasica tinutd de blugi si obignuita cdmasd neagrd, Jobs stdtea pe o
scend mica inconjurat de un auditoriu fara pretentii, la sediul central Apple din

Citeste mai mult! o
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Cupertino, in inima Silicon Valley, California. Cei 200 de invitati, multi dintre ei
jurnalisti, nu banuiau, cd in acea zi Apple avea sd introduca pe piatd playerul
portabil. (Pe invitatia modesta se putea citi doar atat: ,,Indiciu - nu este un
Mac”)...

(Cand oamenii au inceput sd cerceteze dispozitivul in detaliu, au realizat cd iPod
nu reprezenta o revolutie tehnologicd nemaipomenitd, ci era mai degrabd o
iscusita combinatie a unor componente deja existente. , Acesta este un produs
care combind tehnologii pe care deja le avem”, explicase Jon Rubinstein,
vicepresedinte la Apple si executivul responsabil pentru partea de hardware.
Hard diskul care stoca toate acele melodii era un dispozitiv minuscul de 1,8” de la
Toshiba; micuta baterie provenea de la Sony; microprocesorul era furnizat de o
micd firma din Silicon Valley, numita PortalPlayer; convertorul (de la digital la
analogic) provenea de la Wolfson Microelectronics; iar controller-ul FireWire era
expediat de Texas Instrumets; si o parte din software provenea de la Pixo.
Pentru a rezolva complicatele probleme aparute, erau necesare multe
interactiuni intre echipele hardware si software. Robbin descria aceastd
complexitate astfel: ,,trebuia sa ne imaginam modul in care iTunes va sincroniza
continutul pe iPod, felul in care acesta va accesa informatia, metoda prin care
puteam crea o bazd de date, toate intr-un dispozitiv a carei folosire trebuia s fie
incredibil de simpla.”..

Dar Jobs cel care se intorsese la Apple nu mai era piratul din vremurile de alta
data. In schimb, oamenii se intreceau acum sa scoaté pe piata noul iPod.
,Lucram cu totii pand noaptea tarziu si eram foarte plini de energie,”fsi
aminteste Robbin. ,,Era un incredibil proiect de echipd. Nu mai existau granite.
Cei de la software, de la hardware si de la integrarea componentelor lucrau cu
totii impreund. A fost o experientd uluitoare.” Si toate colabordrile erau benevole.
Tony Fadell ainitiat proiectul in februarie 2001, iar produsul era finalizat in
octombrie 2001, chiar inaintea sdrbatorilor de craciun. Spectaculosul sprint de 8
luni chiar era demn de 0 medalie olimpica de aur.

Intre timp, la Sony, Stringer si Wiser erau ocupati sa conecteze laolaltd diverse
parti ale companiei. Sau, cel putin incercau. Problema era cd o piesa extrem de
importantd lipsea din planul lui Stringer: o culturd a colaborarii printre diferitele
divizii de la Sony. ,,Sony a prosperat foarte mult datorita unei culturi
hipercompetitive, in care inginerii erau incurajati sa se intreaca unul pe altul, nu
s lucreze impreund’, observa Phred Dvorak, reporter laWall Street Journal. In
trecut spiritul de competitie de la Sony functionase de minune, permitang
grupurilor antreprenoriale sd lucreze in mare mdsurd pe cont propriu, pentru a
dezvolta produse de succes precum Walkman si PlayStation. Dar Connect nu era
un produs izolat. Necesita colaborarea a cinci divizii Sony: echipa de computere
personale din Tokyo; echipa pentru dispozitive audio portabile, responsabild
pentru Walkman; o alta echipa responsabild cu dispozitivele flash memory; Sony
Music din SUA; si Sony Music din Japonia. Era un nou joc cu mingea, iar Sony, ca
organizatie, nu era pregdtita pentru el.

Inca de la inceput, fiecare divizie si-a creat propria idee despre ceea ce avea s
faca. Echipele PC si Walkman au introdus propriile playere de muzicd, ce se
concura unul pe altul, iar celelalte trei echipe - Sony Music din SUA, Sony Music
din Japonia si Sony Electronics din SUA - detineau propriile portaluri de muzica
sau servicii pentru descdrcarea melodiilor.

De fiecare data cand echipa din SUA solicita un hard disk pentru noul player
(asemeni celui folosit de iPod), echipa japoneza venea cu ezotericul MiniDisc. Si
ori de céte ori grupul american forta limitele pentru a impune folosirea
formatului Mp3 - de fapt, standardul in SUA - divizia de PC din Japonia alegea un
standard propriu, brevetat, numit ATRAC. Stringer se plangea: ,,E imposibil sd

o Citeste mai mult!

comunici cu toatd lumea, cand ai atat de multe buncare.”

Era un dezastru.

Tn mai 2004, cand in sfarsit Connect a debutat, dezastrul intern s-a transformat
intr-o catastrofa de piata...

(e s-ar fi intamplat, daca Sony ar fi excelat la capitolul colaborare? Atunci lupta
dintre Sony si Apple ar fi fost mult mai strénsa, iar finalul imprevizibil.

Concluzia este urmatoarea: in desfagurarea activitatilor
organizationale complexe, colaborarea eficienta este adesea o cerinta
necesara pentru succes.

CAPCANELE COLABORARII: CUM GRESESC OAMENII INTELIGENTI

Asa cum ne aratd evolutia produsului Sony Connect, manageri inteligenti pot
esua foarte usor cand vine vorba de colaborare. De fapt, multe companii cad intr-
o serie de capcane, pe terenul colaborarii.

Colaborarea pe un teritoriu ostil

Sony a picat in capcana colaborarii pe un teritoriu ostil. Unele organizatii nu sunt
structurate sa colaboreze, iar proiectele care necesita colaborarea se lovesc foarte
curand de ziduri. Sony era o companie descentralizatd, ale carei divizii aveau
orgoliul de a se concura intre ele...

(apcana constd in a te iluziona ca centrele de profit concurente pot colabora si
pot lansa proiecte ambitioase in astfel de medii receptive.

Colaborarea exagerata

Tn mod surprinzator, o alti capcand este tendinta de a colabora in mod exagerat.
Un alt exemplu, atunci cand giganticul British Petroleum (BP) a inceput sa
promoveze colaborarea interdepartamentald, liderii au incurajat formarea unor
retele intre centrele dispersate in teritoriu, dar concentrate asupra acelorasi zone
de interes...

(apcana constd in faptul, cd atunci cand liderii promoveaza colaborarea in cadrul
companiilor pe care le condug, ei obtin mai mult decét anticipeazd; adesea
oamenii exagereazd.

0 posibila solutie ar fi: COLABORAREA DISCIPLINATA

Cum reusesc liderii sd evite aceste capcane si sd inculce acel tip de colaborare
care duce la marea performantd? Raspunsul, asa cum am descoperit, reprezinta
un set de principii pe care eu l-am numit colaborare disciplinat. nainte de a
discuta despre aceste principii, s definim ce inseamna colaborarea - in viziunea
acestei carti.

Definirea colaborarii

(olaborarea interdepartamentald apare atunci cand oamenii care provin din
departamente diferite lucreaza impreund in echipe combinate, pentru a
indeplini o sarcind comuna sau pentru a-si oferi uneia alteia un ajutor
important...

Tn paginile acestei cirti, ma concentrez in mod direct asupra colaborérii in
interiorul unei companii, nu in afara ei. Cartea mea se referd la colaborarea
dintre unitatile organizatiei - inclusiv divizii, centre operationale, linii de
productie, sucursale zonale, fabrici si birouri de vanzari dintr-o companie. Este o
colaborare care acoperd intreaga companie. In cazul guvernelor,
echivalentul se referd la colaborarea dintre institutiile guvernamentale, agentii si
alte organisme ale guvernului.
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Interviu cu lon Caramitru

MUZEUL TARANULUI ROMAN

Autor: Horia Bernea
Editura Litera

Interviu de Virgiliu Hodorogea
realizat in cadrul targului de carte Gaudeamus 2012

Buna seara domnule lon Caramitru. Va rog sa
ne faceti o succinta prezentare a albumului
MUZEUL TARANULUI ROMAN, lansat astazi la
Gaudeamus 2012.

M-am prezentat aici, la acest targ, invitat fiind de
realizatorii acestui album, editura Litera, care a
invitat si realizatorii albumului, angajatii de la
Muzeul Taranului Roman. Acest muzeu este unul
dintre cele mai vii muzee pe care Romania le are. Cu
cat este mai autentic cu atat este mai viu, in sensul
cel mai exact al cuvantului. Albumul contine imagini,
comentarii si un istoric al acestui muzeu. Imaginile
sunt absolut superbe si are, cum s-ar spune, pe “vino
incoace”, pentru cd te trimite direct la gandul de a te
duce la muzeu dacd nu ai mai fost sau chiar sa te mai
duci odatd macar, pentru ca acest muzeu este intr-o
efervescenta creatoare deosebitd, incd de pe vremea
inceputurilor lui, cdnd Horia Bernea i creea structura
de bazd.

Eu recunosc, stiu foarte putine lucruri despre
inceputurile acestui muzeu. Puteti sa ne
spuneti in cateva cuvinte pentru cei ca mine
despre aceste inceputuri ale muzeului?

In primul rand cladirea, care a fost ridicata de Al.
Tzigara-Samurcas cu eforturi deosebite i cu, as
spune, sacrificiul sandtatii si vietii lui, neavand

bucuria sd fi terminat constructia inainte sd se
pensioneze sau sa imbatraneasca. Totusi, Muzeul
Taranului Romadn a fost ridicat, a functionat ca atare
pana cand regimul comunist a venit si, trecand si
prin alte transformari, a devenit pand la urma, la
initiativa cuplului Ceausescu, Muzeul de Istorie al
Partidului Comunist Roman.

0 trecere destul de brutala.

Brutala si rea. Mai mult decdt atat, cladirea mai
micd, care era clddirea directorului muzeului i
administratia muzeului, a fost folositd de securitate
cu o mare bucurie pand in ‘89, iar mai ales in
perioada Razboiului Civil din Spania trimitea salutul
si facea propaganda regimului comunist european.
Apoi a fost folosit de consiliul de securitate intens, ca
dupa '89 sa fie eliberata si sa mai treacd si prin alte
transformari. Vorbind de cladirea mare a muzeului,
aceasta, imediat dupa ‘90, cu larga participare a
Ministerului Culturii de atunci, a domnului Plesu si a
mea, a fost inapoiatd Muzeului Taranului Roman si
datd in custodie creatoare |ui Horia Bernea.

A doua cladire, cea mica, nu a putut fi recuperata
decét in perioada mea de ministeriat, mai precis in
'98 cand, prin intermediul unei Hotarari de Guvern
pe care am initiat-o, clddirea a revenit muzeului, iar
acum face parte din muzeu.

Gaudeamus 2012

Deci, au fost necesari opt ani de libertate.
Opt ani de asteptare.

Stiu ca dumneavoastra v-ati ocupat atundi, in
acel mandat, si de Muzeul Satului. Ce puteti sa
ne spuneti despre acest lucru?

Am putut folosi banii Ministerului Culturii cu
prioritate pentru Patrimoniul National, care
cuprindea nu numai muzeele dar si cladirile de
patrimoniu, siturile istorice si arheologice. Am reusit
sd avem un buget de exceptie, am creeat Programul
National de Restaurare a Monumentelor si, evident,
automat aceste muzee pdstratoare de monumente
istorice, mobile sau imobile, au intrat in programul
de prioritati, asa incat nu numai Muzeul Taranului
Roman, nu numai Muzeul Satului din Bucuresti, dar
si muzeele importante din tard, cum ar fi Muzeul de
Istorie din Cluj-Napoca si multe altele, au primit
sprijin de la ceea ce am putut eu sa fac atunci.

Va multumesc foarte mult pentru sprijinul
dumneavoastra acordat tuturor muzeelor in
perioada in care ati ocupat aceasta
importanta functie publica, de Ministru al
Culturii, si va agteptam in continuare cu
finalizarea lucrarilor la Teatrul National din
Bucuregti.

Cam intr-un an i jumatate va fii complet gata. Pana
atundi, insa, treptat, treptat, lucrurile incep sa fie
vizibile. Sunt sdli care se deschid si vom juca in ele.

Din dragoste pentru cultura, din dragoste
pentru romani, domnule lon Caramitru va
multumesc foarte mult.

Si eu vd multumesc. La revedere.

Citeste mai mult! o
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Interviu cu Presedintele lon lliescu

PLANETA PLINA, FARFURIILE GOALE

noua geopolitica a deficitului de hrana

Autor: Lester R. Brown
Editura Tehnica

Interviu de Virgiliu Hodorogea
realizat in cadrul targului de carte Gaudeamus 2012

Buna ziua domnule Presedinte lon lliescu. Ne-ati spus sa nu punem intrebari politice, fapt pentru
care am sa va rog sa-mi raspundeti la doar doua intrebari legate de cartea lui Lester R. Brown -
PLANETA PLINA, FARFURIILE GOALE - noua geopolitici a deficitului de hrana. Am notat din
discursul dumneavoastra de la lansarea acestui volum doua probleme: Eco-Economia si Planul B.
Avand in vedere ca foarte putini cameni reusesc sa-si dea seama de importanta apei dulci la nivel
planetar pentru ca, practi, si agricultura pleaca tot de la consumul de apa dulce, asa cum ati
subliniat atat dumneavoastra cat si ceilalti participanti care au luat cuvantul la aceasta lansare de
carte. Cum vedeti pentru Romania o posibila Eco-Economie strict pentru apa si in acest sens un
posibil Plan B, pentru ca avem foarte multe devieri de cursuri de apa datorita hidrocentralelor
construite pentru a produce energie electrica verde, evitand sa producem aceasta energie mai
degraba cu centralele eoliene care nu deterioreaza sub nicio forma mediul? Care este parerea
dumneavoastra despre aceasta problema prezenta in Romania si care considerati ca ar putea fi un
eventual Plan B?

Noi, desi avem o retea densa de rauri si la prima vedere aparem ca o tard bine dotata din acest punct de vedere
cu o retea hidrografica bogata plus Dunarea, fluviul principal in Europa cu exceptia fluviului Volga, fluviu care
este si o cale de navigare internationald, dar Dundrea pentru noi este marginald. Deci, gradul ei de utilizare este
mic. Sistemele de irigatii care au functionat o vreme cu apd din Dundre erau foarte costisitoare si acum n-ar mai
putea sd fie sustinute, pentru ca avea un consum enorm de energie pentru pomparea apei la 100m. Noi, o
vreme, chiar si dupa ‘89, asiguram apa la hidrofor, deci era pompata din Dunare, deci era costul investitiei
pentru statia de pompare foarte mare, consumul de energie pentru ca sd pompeze apa era mare, dar la hidrofor

G Citeste mai mult!
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apa era gratis pentru utilizatori. Utilizatorii erau
niste entitati economice care aveau in spate
IASeurile si CAPeurile. CAPeurile au cam dispdrut,
faramitarea suprafetelor de pamént a creeat
probleme. Cu unu, doud, trei hectare de pdmant
este greu sa te descurci intr-o agricultura
modernd. Deci, acum statul nici mdcar nu si-ar mai
putea permite sd mai finanteze, sd subventioneze
apa. Va trebui sa fie suportate toate costurile ei de
catre utilizatori, aceasta fiind una dintre probleme.
0 investitie rationala pentru noi ar fi canalul de la
Siret, Siretul fiind cel mai mare bazin hidrografic
din tard care vehiculeazd 7-8 miliarde m3 de apa /
an. Dupa el urmeazd Muresul si Oltul, ca bazine
mai importante din Romania. Din cele 7-8 miliarde
m3 de apd / an 1 miliard s-ar putea transfera spre
sud, am ales zonele Vrancea, Buzdu, spre Braila.
Este un sistem care foloseste panta apei, fara
pompare. Deci, apa merge gravitational de la Siret,
din zona Adjud de unde s-a facut priza de apd,
pand in sud. Nu s-a terminat aceastd lucrare care
este o lucrare rationald, Canalul Siret - Bardgan.

Acesta ar putea fii un posibil Plan B?

Planuri B sunt multe. Acesta este un proiect
posibil, un obiectiv posibil care trebuie urmarit
pentru a acoperi o nevoie intr-un an hidrologic cu
probleme aga cum a fost anul 2012, fara ploi de
primdvard, de vara sau de toamna. Alimentarea de
iarna cu apd este slaba. Deci, din aceste
considerente orice asemenea lucrari sunt
binevenite. Amenajarile hidrologice nu sunt de
combatut. Hidrocentralele sunt binevenite. Sa ne
dorim sd avem posibilitati pentru a folosi mai mult
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hidrocentralele. Nu sunt de combatut.

Totusi, au existat distrugeri din punct de vedere ecologic pentru eco-sistemele din jurul hidrocentralelor.
Da, dar aceasta este altd treaba. Sigur, orice are partea sa pozitivd dar si efecte secundare care pot fi discutabile, dar nu se poate fara.

Legat de Eco-Economie doresc sa va madi intreb un singur lucru. Am avut o situatie in Romania chiar acum 48 de ore legat de importurile de fructe din
Turcia care prezinta niste probleme grave. $tiu ca inainte, in Romania, se verificau foarte bine alimentele care se importau la nivel national. Mai exista
asa ceva in clipa de fata, s-a continuat cu acest sistem de control?

Nu cunosc practica, dar este obligatoriu acest lucru. Tn orice stat civilizat acest lucru se practics, adica controlul se face nu numai pentru mérfurile din import dar si pentru
cele autohtone. Controlul sanitar, controlul starii de sandtate a produselor alimentare este obligatoiu.

Va multumesc pentru interviu.

Atunci am realizat,

daca va amintitiin 1995,
ceea ce am numit
“Momentul Snagov’,
cand am reusit timp

de patru luni de zile

sa adunam reprezentantii

tuturor partidelor
de atunci, care erau
in numar de 14

-

Interviu cu Presedintele lon lliescu realizat de Virgiliu Hodorogea
dupa lansarea volumului Exercitii de libertate - Autor: Adrian Nastase in standul editurii Litera - Gaudeamus 2012

Buna ziua domnule Presedinte lon Iliescu. Ce
puteti sa ne spuneti despre evolutia
democratiei in Romania in ultimii 4 ani sau
mai exact in ultimii 8 ani?

Nu este locul potrivit pentru analize de aceasta
anvergura.

Foarte succint.

Trecem printr-o perioada framantata si pentru noi
sila nivel international, si la nivel european.
Uniunea Europeand, precum vedeti, se zbate cu
multe probleme si nu gaseste noul echilibru. Asa ca
sunt pe de-o parte efectele de ansamblu ale
acestei evolutii, iar pe de alta parte ele sunt
problemele noastre interne si lipsa de coerentd in

structurile statului nostru. Sunt cele trei institutii de baza: Parlamentul, Guvernul si Presedintele. Din pacate s-a
rupt firul de cativa ani de zile in actiunea convergenta a celor trei institutii. Forta statului constd tocmai in
capacitatea de a face sd se armonizeze eforturile si actiunile celor trei institutii i o convergenta totald in
urmdrirea unor strategii nationale care sd uneasca toate fortele. Ori, din pacate noi in ultimii ani de zile am
asistat la fracturi, aceasta ne-a costat si ne va costa in continuare pana vom reusi sa refacem acest echilibru.

Trebuie sa asteptam o sinergie, o colaborare a tuturor fortelor politice implicate in Romania?
Sigur, nu totdeauna este simplu acest lucru. Am cunoscut asemenea situatii si in trecut si in primii ani de dupa
'90. Atunci am realizat, daca vd amintiti in 1995, ceea ce am numit “Momentul Snagov’, cdnd am reusit timp de
patru luni de zile sa adundm reprezentantii tuturor partidelor de atunci, care erau in numar de 14, alaturi de
reprezentantii societatii civile si sa lucram impreund la o strategie comund care, dincolo de deosebirile de
interese firesti ale diferitelor partide, sa gasim acel tel comun din care s-a ndscut Strategia Nationala de
Pregatire a Romaniei pentru Integrarea in Uniunea Europeana. Si am facut acelasi lucru pentru NATO.

Afost un moment de convergentd benefic societdtii romanesti. Din pacate nu reusim sa mai facem acest lucru.
Dispar, cred eu, factorii de coagulare care sd adune toate fortele.

Citeste mai mult! o
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Interviu cu Lucian Boia

Gaudeamus 2012

De ce este Romania altfel?

Autor: Lucian Boia
Editura Humanitas

Interviu de Virgiliu Hodorogea
realizat in cadrul targului de carte Gaudeamus 2012

Domnule profesor Lucian Boia, dupa cele
doua lansari de carte de anul trecut -
“Tragedia Germaniei” si “Franta, hegemonie
sau declin” a venit randul acum, la
Gaudeamus 2012, volumului “De ce este
Romania altfel?”. Ce ati dori sa le spunetiin
cateva cuvinte cititorilor pentru ca totusi
acestia sa inceapa cu aceasta carte despre
Romania?

Asa cum am ardtat si in carte, Romania are multe
trasdturi care o diferentiaza poate in mai mare
madsura decat este cazul altor tari, sd spunem, de
linia medie a Uniunii Europene. Si toate se explica
prin istorie pentru cd altceva decat istoria nu
exista. Prezentul este creatia trecutului, este
creatia istoriei. Sunt tot felul de intarzieri i
dezechilibre care s-au creat de-a lungul istoriei,
care au fost amplificate inca din vremea

o Citeste mai mult!

comunismului si au ajuns pana la noi. incepand cu
intarzierea formarii statului, cum sa spun, istoria
noastra incepe in secolul al XIV-lea, practic cu
intemeierea Tadrilor Romane, foarte tarziu in raport
cu celelalte tdri europene.

Credeti ca ne-ar fi ajutat daca am fi
mentinut Unirea de la 1600?

Cum sd se mentind Unirea de la 16007 Aceea nici
n-a fost o unire.

A fost macar o incercare.

Nu a fost nici mdcar o incercare de unire. Acest
lucru este doar o interpretare nationald a lui Mihai
Viteazul. Deci, nu a fost o unire in sensul propriu al
termenului si bineinteles ca nu se putea mentine.
Nici vorbal

DE CE ESTE
ROMANIA
ALTFEL?

Astazi, cetatea de la Alba-lulia este foarte
vizitata, iar in planul inferior al constructiei
cetatii s-a descoperit inclusiv un sit roman.
Deci acea cetate este foarte veche ca si
cetate de lupta si aparare.

Da sunt de acord, doar ca cetatea propriu-zisa,
cetatea existentd, nu este romaneasca, ea este
habsburgica.

Stiu, dar poate ne-ar fi ajutat si pe noi acest
lucru. Credeti ca ar fi putut fi o sansa la
1600?

Nu era nicio sansa ca sd se facd o Romanie.
Transilvania nici nu era un stat romanesc, era un
stat unguresc pand la urma, ca stat, nu ma refer ca
majoritate a populatiei. Deci, unirea de la 1600, i
spunem noi unire. Ce sa vd spun?

Deci, trebuie sa ne gandim in continuare
foarte serios la unire, pentru Romania, abia
incepand cu anul 1859?

Normal. Si trebuie sd ne gandim foarte serios la
viitorul Romaniei si sd nu mai fim att de obsedati
de un trecut mitologizat de altfel, sa fim
preocupati de ceea ce facem astdzi si ce este de
fdcut mdine cu Romania. Asta este problema
Romaniei, faptul ca nu merge bine astdzi. S
incercdm s-o facem sa meargd bine mdine.

Va multumesc foarte mult pentru interviu.
Si eu vd multumesc.
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Interviu cu Principele Radu al Romaniei

[ ] [ ] [ ]
Masinile Regelui
Autor: Principele Radu al Romaniei
Editura Curtea Veche

Interviu de Virgiliu Hodorogea
realizat in cadrul térgului de carte Gaudeamus 2012

Suntem astazi cu Altetea Sa Regala, Principele Radu al Romaniei, cu ocazia lansarii volumului sau, “Masinile
Regelui’; la editura Curtea Veche, in cadrul targului Gaudeamus 2012. Am sa va solicit cateva intrebari despre
acest volum si in acelasi timp si despre cartea “Provizoratul istoric” pe care ati lansat-o la editura Polirom anul
trecut. in primul rand vé rog sa ne spuneti cteva cuvinte despre volumul “Masinile Regelui”.

“Masinile Regelui” este un volum putin iesit din comun datorita marii pasiuni pe care Majestatea Sa a avut-o pentru volan. Este si
un hobby, deci o chestiune, sa-i spun, personald, dar si un interes impartasit de o foarte mare parte din societatea romaneascd. Cu
alte cuvinte, cei pasionati de volan sunt multi si este neobisnuit ca printre ei sa se numere si Majestatea Sa. Drept pentru care
volumul editat de Curtea Veche a inregistrat un foarte mare succes de la bun inceput, succes care se datoreaza si extraordinarelor
fotografii pe care cartea le are, fotografii care sunt practic publicate pentru prima oara, un sir de o suta - doua sute de fotografii
complet inedite, care ilustreaza putin prin intermediul masinii i viata Majestatii Sale, tineretea in Romania, exilul si pe urma
reintoarcerea la Palatul Elisabeta.

Ceea ce am remarcat in mod deosebit a fost si filmul care s-a realizat si in care se vede ca Majestatea Sa sofeaza de
la o vérsta foarte frageda si nu numai atat, se pricepe foarte hine si la partea de mecanica a maginilor, fiind astfel
unul dintre putinii demnitari de rang inalt care sa se priceapa atéat de bine la acest lucru, iar in clipa de fata stim ca
Majestatea Sa este si cel mai in varsta demnitar al Europei. Ce puteti sa ne spuneti despre aceste lucruri?
Longevitatea Sa este o extraordinard mandrie pentru Romania. 1l pune in anumite imprejurari unice pe care nimeni altcineva de
pe intregul mapamond nu le-a mai trdit. Romania are probabil cel mai longeviv Rege pentru ca, fiind proclamat Rege la vérsta de
6 ani si ajungand astazi la varsta de 91 de ani, numara in spate 85 de ani de la propria incoronare, ceea ce nu s-a mai intamplat cu
niciun Rege din niciun timp istoric, nicaieri in lume. Pe urma, de asemenea, il recomanda ca pe un om cu o extraordinar de mare
rabdare si cu o neclintita incredere in convingerile sale si in principiile in care crede. De aceea cred cd Majestatea Sa este si atat de
mult respectat de catre oamenii de pe toate meridianele.

Am gasit in volumul “Provizoratul istoric” un capitol legat de diplomatia regala si aici as dori sa punctati cateva
idei despre acest lucru pentru ca spuneati in acel capitol ca va urma si o carte despre diplomatia Casei Regale.
“Provizoratul istoric” este o oglindd a felului in care statul ca atare ar trebui sa fie si felul in care oglinda ni-l infatiseaza de fapt
astdzi noud, romanilor. Cartea incearcd in cuvinte simple, fiindca nu se adreseazd academicienilor sau profesorilor de istorie i
omului obignuit care are nevoie sd inteleagd la ce bun s mai ai astdzi intr-o lume complet libera si democratica o istitutie care se
mai numeste stat, sd explice ca una este sa fii democratic, adicd sa ai alegeri, sa ai partide, sa ai Parlament, s ai Guvern, sd ai
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administratie centrald si locald aga cum trebuie s fie, asa
cum este in toata Uniunea Europeand si alta este sa te simi
un cetatean liber. Pentru ca libertdtile tale sa fie respectate
precum si demnitatea ta si mandria ta de om, pentru
aceasta trebuie ca natiunea sd se simtd asa cum se simte o
familie, avand un model, avand pe cineva care-| reprezinta
sau o reprezinta in mod demn si pe cineva care sa-{i dea
incredere. Adica statul, cu alte cuvinte, nu este doar o
alcdtuire de institutii, el este si un fel de, simbolic vorbind,
parinte pe care orice copil sau om il are in viata de familie,
iar natiunea este si ea o familie, doar cd ea este mult mai
mare, avand 22 milioane de oameni iar ei, la randul lor, au
nevoie s se simtd reprezentati de cineva.

Cum vedeti situatia in actualul context general
european, avand in vedere faptul ca s-a dorit tot
mai mult sa se rupa statele, in sensul disparitiei mai
intai a granitelor, dupa care a urmat si partea care
noua, romanilor, ni s-a parut periculoasa si anume
regionalizarea, mai ales ca stiu faptul ca Familia
Regala din Romania are relatii de rudenie si relatii
diplomatice cu Casa Regala Britanica, iar o parte
dintre membrii Casei Regale Britanice viziteaza
frecvent Romania, existand o dragoste aparte
pentru Transilvania.

Lucrurile stau foarte simplu, libertdtile si democratia
trebuie sa consolideze tara si nu sa o dizolve.

Va multumesc pentru interviu.

Citeste mai mult! 0
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Diplomat Mircea Malita

Retrospectivi 2009 - 2012 G a u d e a m u S 2 009

Jocuri pe scena lumii

Conflicte, negocieri, diplomatie

Autor: Mircea Malita
Editura: C. H. Beck

Consilier al primei Misiuni permanente a Romaniei pe ldnga ONU
(1956-1961);

Director al Directiei culturale din cadrul Ministerului Afacerilor
Externe (1961-1962);

Ministru adjunct pe probleme ONU si al organismelor
internationale (1962-1970);

Ministru al invatdmantului (28 februarie 1970-13 octombrie 1972);
Consilier pentru probleme externe si ministru de stat, membru al
consiliilor pregatitoare ale conferintelor mondiale ale ONU pentru
populatie, stiintd si tehnologie, pentru dezvoltare (1974-1979).

A fost ambasador al Romaniei in Elvetia si la ONU (Geneva)
(1980-1982), apoi in SUA (1982-1984), de unde a fost
rechemat in 1984 si indepartat din toate functiile publice.

Mircea Malita este unul dintre membrii fondatori, in 2009, ai
organizatiei neguvernamentale ‘Clubul de la Bucuregti; al carei
presedinte este fostul sef al statului lon lliescu.

Membru corespondent (1 mart. 1974) si membru titular

(18 dec. 1991) al Academiei Romane.

@ Citeste mai mult!

Prefata volumului “Jocuri pe scena lumii - Conflicte, negocieri, diplomatie”:

Folosirea cuvantului“joc” pentru a descrie activitdtile atét de legate de viata omenirii cum sunt conflictele, negocierile
si diplomatia nu este o simpla metafora. Ganditori ca Huizinga sau Callois ne-au obisnuit sa vedem in jocuri concepte
filozofice capabile sd ofere o viziune coerenta a istoriei. Nici scena lumii nu este doar o metafora teatrala
shakespeareiand sau una poeticd eminesciand, atunci cand contempldm zilnic la televizor imagini din teatre de razboi
sau din sali de negocieri diplomatice, miscandu-se pe intreaga harta a planetei devenitd o imensa scend rotativa. Mai
mult decat o metaford, jocul este in modelele matematice orice competitie dominatd de requli, susceptibild de
tratament rational. Cititorul va avea prilejul s& facd cunostintd cu aplicarea teriei jocurilor si a modelelor matematice in
relatiile internationale (in partea intdi a cartii) si sa constate ca ele nu pretind mai multe cunostinte decét cele
obtinute in liceu.

Legatura indisolubila intre conflicte, negocieri si diplomatie creeaza probleme pentru prezentarea lor
teoretica si practica. Atatea trasaturi le sunt comune incat repetitia este inevitabila. Negocierile si
medierea apar in starile conflictelor ca remedii posibile, dar sunt si parte din capitolul independent al
negocierilor care sustine activitatile de cooperare sau istoria profesiunii diplomatice. Cum sa nu evoci
aceleasi evenimente si figuri ilustrative in fiecare din cele trei parti ale cartii?

Cum sd nu faci referintd si la teoriile relatiilor internationale care incearca sd explice conflictele, dar care ofera si ideile
necesare pentru conceptualizarea negocierii sau practica diplomatiei?

Nu m-am ferit de repetitii cu riscul de a deranja linearitatea expunerii. M-am gandit cd cele trei parti ar putea fi alese
si citite separat si ca in procesul intelegerii un dram de redundanta poate fi folositor.

Cui se adreseaza cartea?

Initial o vedeam in mana unui elev, student sau doctorand, cercetdtor sau a unui diplomat in functie sau fn expectatie.
Dar pe mdsura ce ea prindea formd, cititorul se desprindea din largul public de spectatori ai scenei lumii care doreau sa
vadd, dincolo de miscdrile actorilor, ce piesd joacd ei si sa treacd pragul de la imagine la sens.

Nu numai cd subiectele celor trei parti ale cartii se intrepdtrund, se intersecteaza sau chiar se suprapun, dar ele invita
sd scoatem la iveald idei ce joaca rolul unui fir rosu ce le strabate pe toate. Aici repetitia se face cu o si mai mare
insistentd.

Primul fir este dat de o metoda, rezultata din analiza negocierilor si diplomatiei inovative, constdnd in
teoria sau mai degrabd abordarea “interesului comun’. Cititorul o va intalni drept concluzie a mijloacelor de a
stinge sau preveni conflicte, la ducerea cu succes a unei negocieri si la misiunea silentioasa i perseverentd a
diplomatului.

Nu neg faptul ca pot fi propuse si alte abordari, dar ader fara retinere si cu convingere, pe baza experientei personale,
|a eficienta proiectului comun, ilustrat i in procesul de nagtere si unificare a Europei unite.

Al doilea fir este furnizat de modul in care cuplul opusilor inseparabili civilizatie/culturd actioneaza in trei
domenii. Unii considera conflictele, negocierile sau diplomatia activitdti bazate pe stiintd rationald si tehnici
universale. Au dreptate. Altii vdd in ele arte, intuitii si talente speciale. Au si ei dreptate. Explicatia acestei dualitati std
in faptul cd toate beneficiaza de rezultatele civilizatiei unice si concomitent de oferta culturilor diverse. Dimensiunea
culturald apare cu toate resorturile ei in explicarea conflictelor, mai ales a celor predominant identitare (in partea intai
a cartii): este, de asemenea, prezentd in stilurile diferite ale negocierilor (partea a doua a cartii), care sunt i stilurile
diplomatiei a carei primd vocatie este negocierea (partea a treia a cartii).

Ultimul fir, in vederea autorului, este vocatia de pace a profesiunii diplomatice, formata intr-o istorie
indelungata devastatd de razboaie neincetate (partea a treia a cartii), in cdile pasnice practicate de negociatori (partea
a doua) si evitarea pragului violent si sangeros a conflictelor (partea intai).

0 privire asupra istoriei, vdzuta din perspectiva omniprezentului diplomat, mi-a pdrut necesard, intr-o perioada in care
omenirea nu-si da seama ca in timp ce se ataseaza cu ardoare noului in cunoastere si in realizarile tehnice, pe alt plan
repeta erori si perpetueaza dezastre, in ciuda unei experiente care inteleasa mai bine, ar putea sa o sfatuiascd altfel.
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PARTEA A lII-A
DIPLOMATIA

Capitolul 3 - Renasterea
Fragment pagina 264

Evolutia institutiei de ambasador rezident este lenta, dar
siqura. In curand, apare, ca personaj subordonat
ambasadorului, secretarul permanent. El exista si era
foarte activ in diplomatia temporara, intrucat
ambasadorul numit pentru rang si reprezentativitate
avea nevoie de un expert (lingvist, jurist sau cu experi-
entd de negociator) ce era trecut in actele acreditare. La
inceput, alti membyii ai misiunii permanente nu existau,
ci doar personalul de serviciu, angajat personal si pe
socoteala ambasadorului. Primul care a aparut a fost
bucdtarul. Roma era in continuare centrul diplomatic cel
mai activ al peninsulei italiene. Imaginea publica a
papilor dupd 1500 e pregatitd de cei treizeci de aniin care
“papii politici” au ocupat scaunul pontifical. In fisa
fiecdruia din ei figureaza realizdrile de seama si gestiunea
oneroasa a unor oameni care au pus puterea si interesele
materiale fnaintea celor spirituale: Sixtus al IV-lea de la
Rovere (1471-1484), Inocentiu al VIIl (1484-1492),
Alexandru al Vl-lea (Borgia) (1492-1503), lulius al Il-lea
(1503-1513), Leo al X-lea (1513-1521).

Barbara W.Tuchman, in cartea sa The March of Folly.
From Troy to Vietnam (A. Knopf, NY, 1984), pune la loc de
frunte pe papii Renasterii, ca ilustrare istoricd a nebuniei
sau prostiei, pe care am putea-o defini ca actiune asidud
contrard propriilor interese. Titlul capitolului este: “Papii
Renasterii provoacd secesiunea protestanta: 1470-1530"
Pe trei din cei sase considerati ii priveste ca oameni abili
si cu vointd puternica: Sixtus al IV-lea (1471-1484),
Alexandru al VI-lea (1492-1503) si lulius al Il-lea (1503-
1513). Nu aceleasi caracteristici le au dupa parerea ei
ceilalti trei: Inocentiu al VIll-lea (1484-1492), Leon al X-
lea (1513-1521) si Clement al VlI-lea (1523-1534).

Ce forme ale nebuniei desprinde autoarea in studiul celor
sase papi? In primul rand faptul 3 atitudinea lor fatd de
putere si comportamentul le-au fost modelate de
obiceiurile si mediul vremii, intr-o masura neobignuita.
Dar deternimantii locali trebuie trecuti prin sitd, pentru a
obtine factorii constanti. Se observa cd trasatura lor nu a
fost atat urmarea unor politici contra intereselor lor, cat
respingerea staruitoare a tot ce le-ar fi fost favorabil.
,Desconsiderarea miscdrilor sau sentimentelor din jurul
lor a fost nebunia primard. Erau surzi la nemultumiri, orbi
la ideile alternative ce se ndsteau, impenertabili la
provocdri, neinteresati de consternarea ce o provoca
proasta lor conduitd si de méndria crescanda fata de
gestiunea lor proastd, ficsi in refuzul schimbarii,
incdpatanati in mod stupid sa mentind un sistem corupt.”
Urma ,,extravaganta groteasca si obsesia castigului
personal”. Clement al VIl-lea, intrebat de ce pune puterea
temporard a papalitatii inaintea intereselor Bisericii
Adevdrate, care cere o pace a crestinatatii, ar fi raspuns
(pentru toti sase) cd procedand astfel s-ar fi ruinat pand
a ultimul bénut ,,neputénd sa salveze nimic pentru el”.
Autoarea vorbegte si pentru celelalte cazuri de nebunie
politica: ,,Cand interesul privat este pus inaintea
interesului public, si ambitia, lacomia si vraja exersarii

puterii determind politica, interesul public pierde cu
necesitate, niciodatd mai evident ca in nebunia continud
de la Sixt la Clement”’

A treia nebunie este iluzia permanentei si inviolabilitatii
puterii statului propriu:,,...ei n-au avut simtul unei
misiuni, nu au oferit un ghid religios si nu au adus vreun
serviciu moral lumii crestine.”

(artea este scrisa pentru diplomati si oameni politici, care
decid in materie de pace si razhoi, iar cele trei forme ale
nebuniei papilor sunt dupd autor ,,independente de timp
si recurente in guvernare”.

Fragment pagina 269

Cealaltd gcoala contemporand, a diplomatiei venetiene,
are si ea critici. In literatura engleza de pilda, diplomatia
Bizantului si a Italiei sunt privite cu rezervd, acuzate de o
moralitate indoielnica si deefecte ugoare, superficiale.
Nicolson e in primul rand ingrozit de climatul politic
conspirativ, misterios, plin de intrigi al regimului apa-
rent colectiv, in realitate tiranic, al Venetiei. Dacd insa
examindm formidabila masina diplomatica pusa in slujba
acestei mari puteri maritime si comerciale, invidiata de
toatd Europa, nu putem nesocoti meritele sale.

Venetienii au organizat o arhiva diplomaticd uriasa, care a
suprevietuit. Sunt pastrate intr-o ordine neschimbata
rapoartele tuturor diplomatilor venetieni, timp de peste
noud secole, intre 883 si 1797. Informarile (21.177 la
numar) sunt indexate in rubricarii in care este oglindita
toata politica continentului.

In arhivd gdsim si textul italian al emisarului lui
Stefan cel Mare, care propune o aliantd cu Venetia
impotriva turcilor. Stefan alesese ca sol un Paleolog din
familia impardteasca bizantina, ce cunostea pe venetieni,
carora le ceruse sprijin pentru cetatea sa Moreea, ocupatd
de turci. Erain 1477, dupa batalia si victoria lui Stefan
impotriva turcilor de la Vaslui, in timpul cand Andrea
Vendramin era dogele Venetiei. Stim cum a decurs
audienta, cum a fost tinutd cuvantarea in fata Senatului,
in greceste, cum se plangea voievodul romén de
amdgirea suferitd din partea altor principi cregtiniin
luptele sale. Anuntd si o stire bund: pe tronul Tdrii
Romdnesti va veni Vlad Tepes, ceea ce intdreste pozitia
sa. Intreabd dacd venetienii sunt de acord sa faci si la
Vatican acelasi demers. Raspunsul venetienilor este
prietenesc, dar ineficient. Nu acordd ajutor lui Stefan intr-
un moment in care ei cdutau sa castige favorurile Portii, in
competitie cu genovezii.

Sunt doud lucruri de remarcat in tehnica diplomaticd a
venetienilor. Ambasadorii aveau un cod strict de
conduita. Ei nu stateau mult la post, cate trei - patru luni,
uneori sederea era prelungitd pana la doi ani. Daca
primeau daruri, le trimiteau toate Senatului. La intoarcere
stdteau izolati 15 zile pentru a scrie raportul. Nu li se
dadea voie sa-siia sotiile cu ei. Ele erau considerate
indiscrete. Un bucatar bun era util pentru a evita
incercdrile de otravire a ambasadorului. Cetatenii care
refuzau sd plece in misiuni erau pedepsiti. Recunoastem
in aceste reguli un ecou al suspiciunii si rigorii diplomatiei
ateniene.

Mircea Mahia

Jocuri pe scena lumii

Conflicte, negaciar, diplomatiz

et |
e

"

—_— =

EFRIA LA ANTERMATION ALE

Din postfata volumului:

Obiectivul urmérit de autor - de a oferi
cititorului o viziune asupra relatiilor
internationale, ajutandu-| sa raspunda la
intrebarea: “Incotro merge lumea? Incotro
ne indreptam noi?” - este un merit al acestei
lucrdri.

0 bund documentare insista asupra elementelor
noi de pe scena lumii si asupra celor previzibile.
Este infdtisatd evolutia metodelor care, prin
mijloacele existente astazi si perfectibile maine,
pot ajuta la prevenirea si rezolvarea conflictelor,
la purtarea negocierilor fructuoase si la noi
unelte (concepte, metode si aborddri) pentru
practicarea cu folos a diplomatiei. Functiunea
centrald a diplomatiei, negocierea, este intensa
in secolul globalitatii si integrarilor regionale.
in partea intai sunt confruntate zeci de
teorii pentru a lamuri radacina conflictelor
ce se nasc din cauze multiple.

in partea a doua, consacrata negocierilor,
autorul arata ca folosirea cuvantului “joc”
nu este o metafora, i se bazeaza pe modelele
matematice care definesc“jocul”ca o
competitie dominata de reguli.

Cea de-a treia parte, despre diplomatie, il
ia pe diplomat drept martor al istoriei
omenirii, pe care o parcurgem in lumina unei
profesiuni, constanta in vocatia sa, dar care fsi
imbogdteste continuu rationamentul si
metodele.

Citeste mai mult! m
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Interviu cu Bogdan Murgescu

ROMANIA $I EUROPA

Acumularea decalajelor economice (1500-2010)

Autor: Bogdan Murgescu
Editura Polirom

Interviu de Virgiliu Hodorogea realizat in cadrul targului de carte Bookfest 2010

Cum credeti ca ar putea sa ne ajute cartea dumneavoastra pe noi, cei
care dorim sa intelegem problematica decalajelor economice care ne
preseaza in ziua de astazi fata de decalajele acumulate din trecut?

Eu cred ca inintelegere sigur poate sd ajute fiindcd eu asta m-am straduit. Daca
am reusit sau nu, asta veti vedea la capdatul lecturii. Solutiile nu sunt prefabricate,

solutiile trebuie dupa aceea gandite.

Considerati solutiile ca fiind in primul rand politice?
Unele sunt politice, altele sunt institutionale - subpolitice.

in contextul conducerii partial europene, cum vedeti lucrurile?
Conducerea partial europeana este una dintre marile sanse pentru noi, in
conditiile in care gradul de competentd al gestiunii romanesti a economiei este
mediocru.

0 considerati uneori si depasita?
Uneori da, uneori nu, depinde. Sigur, sunt si exceptii unde merg bine lucrurile,
dar sunt zone unde mai avem de invafat.

@ Citeste mai mult!
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Hogdnn Murgeseu

ROMANIA SI EUROPA

Acumulorea decalsjelor economice

ROMANIA SI EUROPA - Acumularea decalajelor economice (1500-2010)

inloc de concluzii.
inapoiere, decalaje si convergente - cinci secole de experiente europene
(Fragment)

Cele cinci secole de experiente istorice europene pe care le-am avut in vedere au
evidentiat faptul asteptat cd, per ansamblu, a prevalat tendinta spre divergenta
nivelurilor de dezvoltare economica.

Altfel spus, decalajele au crescut de-a lungul celor mai multe perioade istorice,
ceea ce inseamna ca unele ttdri si regiuni au devenit mai bogate, iar altele, care
din diverse motive au ratat dezvoltarea, au devenit relativ mai sarace. La nivelul
de ansamblu al continentului, tendinta spre o anumitd convergentd a prevalat
doar in epoca posthelica, dar aceastd convergentd a fost intreruptd pentru o
parte a Europei de criza structurala a sistemului socialist i de colapsul
regimurilor comuniste.

Tendinta spre convergentd (“ajungere din urmd”) a fost reluatd si pentru aceste
tdri dupa ce ele au depdsit avatarurile restructurdrii din prima fazd a tranzitiei
postcomuniste. Aceasta a fost din nou intreruptd de criza economica din 2008 -
2010, si acum este greu de anticipat in ce masura si cand va redeveni realitate...
Pe de altd parte, dacd am cazut de acord asupra faptului cd actualele decalaje
economice s-au acumulat in timp si ca depdsirea “rdmanerii in urma” va necesita
in cel mai bun caz cateva decenii, dar poate mai degrabd una- doud generatii,
atundi ramane problema orizonturilor de asteptare ale oamenilor. Experienta
istorica ne aratd cd nu este posibil sd mobilizezi durabil un numar mare de
indivizi doar prin promisiunea unei vieti mai bune la pensie si/sau pentru nepotii
lor; in asemenea situatii, indivizii pot decide in numdr mare cd este preferabil sa
gaseasca solutii individuale de salvare sau sd actioneze pentru politici economice
alternative. De aceea, este important ca anumite rezultate de etapa sa fie
tangibile pentru un numar cat mai mare de indivizi intr-un orizont de timp cat
mai apropiat. Pentru ¢d, nu trebuie s uitdm, dezvoltarea economica nu este
universul abstract al teoriilor si formulelor magico-matematice, i o problema
care angajeaza societati complexe, institutii diverse si mai ales oameni in carne si
0ase.
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DUPA 20 DE ANI

.. 1989 - an de cotitura in istoria nationala
e e s siin viata internationala

gl Ittt
: Autor: Pregedinte lon lliescu
Editura Semne
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Fictatir In primul rand oamenii responsabili sa-si
(L el

asume actiunile necesare la nivelul de stat si
anume de guvernare, pentru a echilibra viata
economica si viata sociald. Sigur, sunt
probleme grele nu numai pentru noi i si
pentru altii, dar masurile anticriza nu pot fi
concepute ca masuri antisociale care sa
loveascd in marea majoritate a celor care si asa
0 duc greu. Acesta este defectul fundamantal
al gandirii guvernantilor din ziua de azi.

Considerati ca este momentul unor
parteneriate noi?

Acestea vor urma, schimbarea de direcie
generald. Din pdcate este o majoritate si este 0
regula a democratiei parlamentare care
impune o anumita culoare politica a
guvernarii. Ei trebuie sd gdseasca solutiile care
sa le asigure o linie de plutire, altminteri, eu
cred cd societatea va trage invatamintele
necesare si alegatorii romani, pentru ca

Interviu de Virgiliu Hodorogea
realizat in cadrul targului de carte Bookfest 2010

Domnule Presedinte lon lliescu va rog sa spuneti cateva cuvinte si pentru cei care au intreaga societate sd se indrepte pe o linie

participat in acele zile la revolutie. sandtoasd si benefica celor mulfi.

Va felicit in primul rand si va doresc sd aveti satisfactie din ceea ce va urma, pentru cd sunt si momente

de insatisfactie. Dar eu sper ca societatea romaneasca sa-si gaseasca fibra sandtoasa necesard pentru a Va trebui sa analizam mai bine?

elimina fenomenele marginale care apar ca factori perturbatori ai vietii, ai climatului firesc, natural in Cred ca vor trage invataminte alegdtorii din

care sa mearga, si fiecare se preteaza la diversiuni acum, cdnd ne preocupa alte probleme mai serioase toate aceste experiente si 0 s reintram in

de viatd, iar ei fac jocul nu stiu cui. matca unei evolufii firesti si normale. Cum va
numiti?

in continuare ce credeti ca ar fi cel mai bine ca si directie pentru urmatoarele sase luni,
dupa parerea dumneavoastra? Virgiliu Hodorogea. Va multumesc.

Citeste mai mult! @
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Patrie de unica folosinta
Eseuri de sociologie critica

Autor: Vasile Sebastian Dancu
Editura Rao

Fragment din discursul autorului

Si mie mi-e frica cateodatd. Dar mi-e mai rusine
decat frica. Acest sentiment al rusinii ma domina.
Aceasta carte am dedicat-o ficei mele pentru ca
am fost plecat 10 ani pe la guvern, prin senat si ea
a crescut cu tatd de duminica. Si scriu pentru ca sd
ma justific in fata copiilor mei. Ei o sa ma intrebe la
un moment dat: “tu ce ai facut atunci cand erai in
acea situatie?” lar eu trebuie sd spun ceva despre
ceea ce am facut atunci.

Am si un program politic. Va spun foarte sincer,
este un program foarte complicat. As vrea ca prin
fiecare gand al meu pe care-| exprim in scris, daca
gasesc un cititor si acesta devine mai liber prin
aceasta, acesta sd fie efectul. Programul meu este
incercarea de a-i face pe romani mai liberi. Sa
scapam de iluziile trecutului si de spaima de viitor.

m Citeste mai mult!

Tot timpul sunt speriati romanii la alegeri. Li
se spune o spaima de ceva. Ne-am speriat de
mosierii care vor veni, dupa aceea ne-am
speriat de comunistii care vor reveni si tot
asa ne sperie de fiecare data. As vrea sa
devenim niste oameni liberi. S& ne putem uita cu
detagare la trecut, sd ni-l asumam aga cum este.
Sunt in asentimentul domnului profesor, ar trebuie
sa privim istoria ca pe un fapt. Nu avem o istorie
foarte frumoasa si nicio istorie foarte urtd, ci
istoria noastrd. Natiunile se deosebesc prin
modul cum isi asuma trecutul. $i viitorul ar
trebui sa ni-l asumam printr-un proiect. As
vrea sd vad romanii ca pot sa se uite mai sus de
portofel. (a pot sd ridice privirea deasupra
portofelului. Acesta nu este un lucru usor si eu imi
dau seama. Am constatat, cunoscand oameni
politici si cunoscand si partea cealalta, ca noi nu

“0 buna perioada de timp am crezut cd ideile
mele se vor intalni cu cele ale altor oameni i,
incet, vom putea constitui o echipa pentru
schimbare, un colegiu invizibil care va cregte pe
Zi e trece si va reusi sd facd ceva. Dacd nuva
putea sd rastoarne muntii inertiei, mdcar va
ajuta ca lucrurile mici sd se intdmple, pornind
de la 0 idee modelata pe hartie. Pentru ca
scrisul este ca un fel de piatrd, care nu zboard in
vant, ca vorba, el ramane undeva in Univers.
Poate fi luat de fiecare si folosit ca 0 arma sau
€a 0 cdramidd cu care sunt construite marile
lucruri si evenimente. Prima schimbare este
una micd, dar importantd, cea in care incepi sa
vezi diferit unele lucruri din jurul tau si incepe
sa-ti pese. Contabilizezi si alte griji, te doare
suferinta din jur si nu te mai gandestila
comunitate ca la 0 ghend si nici la patria ta cala
o hartd, agatata pe peretele clasei intai.”

Vasile Sebastian Dancu

iubim libertatea. Noi, mai degraba, ne uram
conducatorii. Acest lucru nu ne poate
propulsa inainte in istorie. 0 sa ajungem sa
ne omoram simbolic sau fizic toti gefii de stat
sau conducatorii in fiecare secol si vom
ramane pe loc pentru ca nu acceptam sa
mergem dupa cineva. Cand cineva ridica un
steag, noi nu-l sprijinim sa tina acel steag in
aerul tare al istoriei, ca sa spun asa.

Cred ca ceea ce am scris aici este si un proces
verbal. Nu o sd inteleg niciodatd de ce i se spune
proces verbal daca este scris. Este un proces verbal,
un fel de“dare de seamd” despre viata noastra. M-
am uitat ieri la televizor gi m-am gandit ca-mi da
un foarte bun motiv pentru a vorbi despre acesta
carte. Eu m-am uitat la Nutu Cdmataru care pe un
cal incerca s sfideze istoria, sfida viitorul, sfida
autoritatea statului, era un simbol pentru asta si
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m-am gandit cum ar trebui sd vorbim
despre acest fapt. Toatd lumea, ca in butada
aceea chinezeascd, zicea: “ce daca prostului
fil ardti luna, el vede degetul” Toatd lumea a
observat in comentarii cum nu a reusit sa
incalece Nutu Cdmataru pe cal din prima. Pe
de altd parte, m-am gandit ca Nufu
(dmataru nu este vinovat. Poate cd el s-a
sdturat de oameni si a cautat compania
animalelor in prima lui ord de libertate.
Istoria este intotdeauna mai complexa
decdt ni se pare la prima vedere. Eu aici am
incercat sa aduc o varianta subiectiva, dar
am lucrat si cu instrumente mai obiective,
sociologice, dar este o istorie subiectiva.
Incerc sa dau seama pentru o falie din
istoria noastrd. Dacd imi gasesc un singur
ctitor sunt foarte fericit. Dar am scris foarte
multe din aceste texte pentru cd primesc
mereu pe e-mail si pe blogul meu foarte
multe mesaje de incurajare.

Multe mesaje ale unor oameni care se
regasesc in ceea ce scriu eu aici. Un fel
de fericirea si nefericirea de a-ti asuma
destinul propriei natiuni, destinul
propriei patrii. Exista in viata aceasta
dubla raportare posibila.

Va multumesc ca ati fost aldturi de mine in
numdr atat de mare si asta vreau sd va spun
¢d ma motiveaza, ma obliga si aici poate cd
undeva domnul profesor a inteles cd nu
sunt mandru de granicerii mei, eu sunt
dintr-o generatie de graniceri, a 8-a
generatie si md mandresc cu asta. Sigur cd
si ei au mers in altd tard siasa cum si eua
trebuit sd lupt pe alt front, nu acolo la
hotarele directe, am aflat dupa ce am venit
de la Bruxelles, de la postul de parlamentar
european, faptul ca bunicul meu a fost
acolo intr-un lagar la Bruxelles, dar asta am
aflat numai dupa. Deci, am un sentiment al
misiunii in care nu va cer sa ma urmati, dar
vd rog mdcar sd ma intelegeti i sa va gasiti
propriul proiect.

Nu putem trai fara sa avem un proiect
legat de colectivitate.

Nu mai putem merge nicaieri asa.
Suntem o natiune fara proiect. $i daca
nici noi in plan personal nu incercam
sa avem un proiect atunci cred ca ne
invartimin cerc.

Va multumescinca o data foarte mult
pentru atentia acordata.

Un adversar pentru presedinte
Cetateni speriati, politicieni morti de frica (Fragment pagina 37)

De cativa ani md obsedeazd un text scris de un cdldtor strdin despre Tarile Romane. Este
descris acolo o situatie in care se mazilea un domn la Bucuresti, undeva la mijlocul secolului al XIX-lea.
Sultanul trimisese un cdldu care sd anunte mazilirea si sa-I dea jos de pe tron pe unul dintre domnitorii
cu numele de Sutu.

Spune acel martor strdin cd sultanul trimisese un caldu negru care I-a prins pe domnul Tarii
Romanesti de gat cu un lat sil-a térat pe jos prin sala tronului in fata intregii Adundri a Tarii si nimeni
nu a intervenit, desi erau acolo boierii i ... garzile, cu siguranta bine platite. Si mai noteazd acel cdldtor
“cd toatd lumea era inghetatd de frica si acel harap, dacd voia, ar fi putut ucide tot
Bucurestiul’; pentru i nimeni nu ar fi ripostat. Un terifiant tablou despre noi, un tablou pe care il
resimt, cu rusine, aproape ca pe o problema de biografie personald. Ca urmas al unor graniceri
nasaudeni care timp de aproape trei secole au fost obligati de istorie sa fie soldati, acest episod il car
dupa mine cu o rusine perceputd aproape fizic. O rugine care nu este spdlata de episodul bataliei
stramosilor mei nasaudeni cu Napoleon de la podul de la Arcole unde, se spune, impadratul a fost
impresionat de vitejia granicerilor, fiind blocat timp de trei zile. Resimt aceasta lagitate din istoria
noastrd ca si cum ar fi o mare infirmitate a familiei mele......

Politica bolnava de marketing
(Fragment pagina 62)

Politica s-a imbolndvit de marketing in ultimele decenii. S-a fardat tot mai mult cu
ajutorul vopselelor oferite de cercetare si a ajuns sa fie periculoasd pentru societate, in lipsa valorilor si
a congtiintei. Tn multe cazuri, campania electorald este o intrecere a unor povestitori care spun pe scend
povesti ce le sunt soptite din culise. Cei mai multi consultanti politici considera, asemenea lui James
Carville, stratequl care |-a calauzit pe Bill Clinton, ca putem face presedinte orice actor de la Hollywood
cu conditia sa aiba o poveste de spus, 0 poveste care sd spund oamenilor ce este tara si cum o vad ei.

Specialistii in comunicare, acei spin doctors creati de neurostiinte, sociologie si semiologie,
nu baietii universali-nescoliti de la noi, au transformat personaje politice importante ale ultimelor
decenii in adevarati naratologi. Ronald Reagan sau Bill Clinton au fost inconjurati de experti de la
Hollywood, iar G. W. Bush foloseste si acum cuvantul story mai des decat orice alt cuvant. Ceea ce azi
se numeste The storytelling management este deja o teorie ce se preda la scolile exclusiviste
de economie.

Noua tendinta se opune managementului napoleonian propunand o abordare de tip Tolstoi
pentru cd, spun acesti specialisti, managementul trebuie sa motiveze, deci s influenteze emotiile
angajatilor sau publicului si cel mai usor mod de a te apropia de inima oamenilor este sd spui o
poveste.

Si reporterii au inceput sd fie influentati de ceea ce se numeste jurnalism narativ, iar
psihanalistii au pus la punct deja terapii narative. Pana si sociologia a inventat un capitol al
sociologiei povestirii viefii, cu tot mai mare succes la tinerii cercetatori.....

Citeste mai mult! @
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Parteneriatul strategic
dintre Romania si S.U.A.
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Editura Presa Universitara Clujeand

Interviu realizat de Virgiliu Hodorogea cu ocazia lansarii volumului Parteneriatul strategic dintre Romania si S.U.A. in cadrul targului de carte Gaudeamus 2010

Buna ziua domnule Pregedinte Emil
Constantinescu. Va rog daca puteti sa-mi
raspundeti la cateva intrebari in legatura
cu volumul “Parteneriatul strategic dintre
Romania si S.U.A. recent lansat la Targul
Gaudeamus 2010.

Bunicii nostri spuneau ca i-am asteptat pe
englezi sau pe americani si primii au sosit
rusii dupa Al Doilea Razboi Mondial. Daca
puteti comenta acest lucru mai ales pentru
faptul ca in aceasta carte este vorba de
strategia Romaniei pentru intrareain
alianta NATO. De asemenea, cum
considerati ca a evoluat acest parteneriat
cu Statele Unite in cei 14 ani care au trecut
de la sosirea Pregedintelui american Bill
Clinton la Bucuresti si care considerati ca
sunt perspectivele in continuare?

Tdrile de marime micd si medie trebuie
totdeauna sd tind cont de liniile mari ale politicii
globale. La sfarsitul celui de-Al Doilea Razhoi
Mondial, la Yalta, s-a stabilit o impartire a lumii
intre invingdtori care nu s-a depdrtat in linii
esentiale, cel putin in prima faza, de ceadela
sfarsitul Primului Rizboi Mondial. In aceasta
impartire, Roménia a cdzut in zona de influenta
sovieticd pentru ca americanii aveau cu totul
alte interese in acel moment. Dacd ne plasam
exact in acel moment al conferintei de la Yalta,
americanii erau sub presiunea razboiului din
Japonia. Singurul lucru care fi interesa era sa
obtind de la rusi o participare la razboiul din
Japonia, pe care nu au obfinut-o, dar au folosit
bomba atomicd. Deci, erau dezinteresati pe
problema europeana.

@ Citeste mai mult!

In al doilea rand, cel care era interesat era
Churchill Winston, iar acesta a facut un “deal” cu
Stalin pentru a conserva coloniile engleze,
imperiul care era la acel moment inc in viatd. In
special il interesa situatia Indiei, dupa care din
Europa il interesa Grecia datoritd pozitiei
strategice si datoritd fascinatiei pe care Grecia o
are fata de englezi.

De aceea nu trebuie sa privim lucrurile fatalist,
pentru cd de soarta cruda care i s-a intamplat
Romaniei, i s-a intdmplat, de asemenea, si
Poloniei care era la polul opus, ea luptand de la
inceput impotriva nemtilor. Avea toate atuurile
posibile. Pentru ea se declansase Al Doilea

Razboi Mondial, luptase impotriva nemtilor,
luptase impotriva rusilor, divizii poloneze
luptaserd in armata americana, in armata
engleza, in armata franceza, in armata rusa,
adusesera o contributie uluitoare, i totugi
Polonia a fost cedata.

Tn aprecierea noastra de a ne socoti victime ale
istoriei trebuie sa ne gandim la situatia Poloniei.
Noi luptasem impotriva rusilor.

Trebuie sa privim global. Aceasta a fost viziunea
mea. Avantajul pe care l-am avut a fost cd intre
'92 5i '96 lucrand in anumite sintech-uri
americane, internationale am avut aceasta
viziune globald a ceea ce se va intampla in lume.
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In al doilea rand, sigur pentru situatia de atundi,
discutia poate continua, aici era vorba si de
elemente care tin nu de cauze ci de condifii.
Diverse detalii, starea de sanatate gravd a
Presedintelui american de atunci care avea sa
moard in cateva saptamani de la semnarea
tratatului de la Yalta, a lui Churchill a carui
popularitate se erodase si avea sd piarda
guvernarea peste cteva saptamani, faceau din
Stalin un jucator foarte puternic.

In ultimul rand, nu trebuie s uitim ¢ Romania
purtase un razboi impotriva rusilor i uitdm
foarte ugor ce nu ne convine, faptul cd Romania
declarase in mod unilateral razboi Statelor Unite
si Marii Britanii.

Da, dar sa nu uitam ca rusii nu
recunosteau ca fiind teritorii romanegti
Moldova de dincolo de Prut si Bucovina,
considerand ca le-au castigat de la
Imperiul Otoman.

Noi suntem, in general, maestri in a ne gdsi
scuze in istorie, de a interpreta istoria unilateral
si numai in favoarea noastra si in acelasi timp de
a ne cduta justificari pentru a ne declara victime
ale istoriei. Tocmai aceasta am vrut, ca viziunea
mea sd transforme Romania si pe romani din
victime ale istoriei in actori ai istoriei reale.
Sigur cd trebuie sd existe si un context favorabil.

Care a fost contextul favorabil in 19977
Exista si eu I-am folosit. Contextul favorabil
tinea de faptul ca Europa, Uniunea Europeana

esuase total in problema iugoslava. America a
intervenit printr-un acord temporar care nua
adus niciun rezultat si a fost un alt egec prin
mentinerea lui Milosevici, iar pe masa globala
care privea intreaga Europa dar pentru
americani reprezenta ceva important pentru
intreaga lume, deoarece in acel moment
America nu avea probleme in alte pdrfi ale
lumii. Tn acel moment America lui Clinton era
singura superputere a lumii, nederanjata,
recunoscutd de toatd lumea. Singura problema
care-i privea pe europeni dar si pe americani era
situatia din lugoslavia.

Tn acel moment existau doud scenarii si noile
frontiere. Unul era scenariul rus, care urmdrea
refacerea unei parti a zonei de influenta,
impdcandu-se cu pierderea Europei Centrale, dar
urmdreau crearea unei axe Moscova - Kiev -
Minsk - Belgrad in care trebuia sd intre si
Bucurestiul.

Bucurestiul, practic, era ceea ce 0camenii n-au
inteles, deja intrat intr-o formd neoficiala,
tratatul care in August 1996 ar fi trebuit sa fie
semnat si s-ar fi semnat fard interventia mea, in
calitate de leader al opozitiei foarte durd,
prevedea ca nu putem face aliante fara acordul
partii celeilalte.

Practic Romania nu ar fi putut sa ofere survolul
teritoriului nostru trupelor americane si nici sa
intre in NATO fard acordul rusilor printr-un tratat
semnat nou. In acelai timp Romania, prin
Presedintele lon lliescu, semnase un tratat cu
Milosevici, fiind singura tard care semnase un
tratat cu Milosevici, la fel - de neagresiune, deci
practic prin care in mod expres, textul tratatului
prevedea ca nu poate i folosit spatiul aerian al
unei tari impotriva celeilalte. Nimeni nu s-a
uitat la el, eu m-am uitat si de aceea nu l-am
respectat.

Deci practic, Romania nu si-ar fi schimbat
politica si nu ar fi contribuit la crearea unei pldci
de stabilitate in Europa Centrala opusa celei de
instabilitate, care s-a realizat prin tratatul pe
care I-am incheiat cu Ucraina si prin trilaterala
Polonia - Ucraina - Romania, care cu peste 100
milioane de locuitori a creat aceastd placa
importantd. Acesta a fost un lucru care m-a
pregatit pentru parteneriatul strategic.

Prin parteneriatul strategic se urmdrea
introducerea Romaniei intr-o alta linie
strategicd, care era linia parteneriatelor
strategice, Statele Unite avand numai trei

parteneriate in aceastd zond: cu Polonia, cu
Turcia si cu Israelul. Se dorise initial cu Ucraina,
nu s-a putut datoritd evolutiilor din Ucraina - era
deci un spatiu gol.

Ori eu am scos Romania de pe axa Moscova -
Kiev si am mutat-o pe axa Varsovia - Bucuregti -
Ankara - Israel. Aceasta a fost contributia care a
schimbat decisiv situatia Romaniei nu numai pe
plan militar, ci a schimbat-o si pe plan
economic, pentru cd in momentul in care am
facut aceste lucruri, FMI-ul a renuntat la pozitia
incetdrii de plati, Banca Mondiala a finantat
toate programele de refacere ale Romaniei,
neconditionat s-au deschis portile Romaniei
pentru inceperea negocierilor si pentru intrarea
in NATO.

Ce puteti spune despre Romania in clipa
de fata ca si zona strategica la Marea
Neagra, din punct de vedere economic i
mai cu seama cu privire la traversarea
conductelor de gaze si petrol spre Europa
de Vest.

Domnule Hodorogea, in momentul in care eu
mi-am incetat mandatul, si mai ales din anul
2004, Romania a disparut din politica externa.
Romania nu are politica externa astazi. Nu
existd. Toate initiativele mele, inclusiv cea de
care vorbiti. Recent, la lansarea cartii sale,
Ambasadorul Azerbaidjanului, care nu a fost
Ambasador in timpul meu, era atunci adjunctul
procurorului suprem si omul de incredere al
Presedintelui in fara sa, a declarat cd in
momente dificile Presedintele Constantinescu a
fost cel care a relansat proiectul Drumului
Matasii. Deci toate proiectele trilaterale, alte
proiecte, inclusiv conducta Baku-Ceihan-
Bucuresti-Trieste, toate s-au abandonat printr-o
abordare complet nepotrivita, pentru cd erau
proiectele mele.

Aramas ceva din punct de vedere
economic urmare a parteneriatului
strategic cu Statele Unite?

Da, am reusit s aducem investitii americane in
Romania, care au salvat Romania. in momentul
in care am preluat eu Romania, tara erain
faliment. Nu avea bani, nu avea resurse, avea
banci distruse, nu avea nici un investitor, nu
avea nici privatizare, nu avea nimic. Cand am
predat mandatul avea prima crestere economica
pozitivd.

Citeste mai mult! @
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ISTORIA ROMANIEI PRIN CONCEPTE

Autori: Victor Neumann si Armin Heinen
Editura Polirom

Fragment din discursul sustinut de catre Pregedintele Emil Constantinescu
Cu ocazia lansarii volumului Istoria Romaniei prin concepte in cadrul targului de carte Gaudeamus 2010

Am sd incerc sd exprim ceea ce cred si ceea ce simt intr-o
formad foarte radicald. Se spunea inainte dacd suntem in
stare sd discutam despre concepte si sa-i organizam o
dezbatere. Dacd nu suntem in stare sa facem acest lucru,
societatea romaneasca nu are nici un fel de viitor i se va
prabusi. Toate interpeldrile care mi se fac de data
aceasta cu multa bundvointa si uneori chiar cu simpatie,
punéndu-se intrebdrile daca mai putem iegi din aceasta
Criza care este covarsitor morala , raspunsul meu este
categoric da, putem iegi cu o singurd conditie: sd trecem
laistorie prin concepte. Acest lucru reprezintd credinta
mea fundamentala de 20 de ani. Si pentru aceasta am
iesit din domeniul geologiei si am pasit in spatiul civic
mai intdi si ulterior in cel politic, pentru a trece de la
acest haos, care nu poate sd genereze decat urd in cele
din urmd si o luptd oarbd, la o viatd democraticd
organizatd pe baza conceptelor. Dacd nu existd concepte
nu exista ideologii. Dacd nu existd ideologii nu existd
partide. Existd doar niste cercuri de interese care cu
timpul, in mod categoric, devin clanuri. Daca nu existd
concepte atunci nu existd idei, nu existd istorie
adevadratd, nu existd proiecte. Dacd nu existd proiecte, si
mai ales un proiect national elaborat pe baza unei istorii
construitd prin concepte, nu existd solidarizare si
energiile pozitive ale nafiunii se pierd si intra si ele in
aceastd luptd oarbd. Ceea ce vedem noi acum este
aceastd transformare a luptei de idei intr-o luptd oarba
care nici nu mai este o lupta. Este un fel de resling in

@ Citeste mai mult!

care combatantii se fac cd se lupta in fata unei multimi
care nu intelege nimic. Si este foarte grav ca tocmai lipsa
conceptelor a transformat societatea romaneasca in
galerii de fotbal care nu au nici un fel de idei si in care nu
poti s emiti o idee pentru cd partizanii unei parti i
huiduiesc pe ceilalti pentru ca sunt de partea cealaltd. Si
in cele din urma acestea degenereazd exact cum se
degenereaza pe stadioane. Si daca vreti sa vedeti viitorul
societdtii romanegti in afara conceptelor uitati-vd la ce
se intdmpla la meciurile de fotbal si la ce se intdmpld in
jurul stadioanelor de fotbal. Dacd asta-i Roménia pe care
o doriti atunci lasati-o sa curgd incolo. Si am sa ma refer
si la o problemd absolut personald, pentru cd de multa
vreme, dar cu deosebire in ultimii 10 ani, la fiecare
interventie am spus cd solutia pentru o Romanie in a
cdrei mentalitate std profund intepenitd ideea
conducatorului salvator era discutarea conceptului. in
momentul in care a inceput procesul de negociere
pentru U.E. in mod normal elita intelectuald romaneasca
si toatd intelectualitatea romaneascd trebuia sd discute
conceptul sefului de stat in U.E. Daca ar fi existat acea
discutie, indiferent ca era vorba de Monarh
Constitutional, Presedinte ales de Parlament sau prin vot
direct, nu are nicio importantd, important este
conceptul, pentru ca vd garantez cd toti, cu exceptia unei
singure tdri, tragica pozitie de exceptie istoricd a
Romaniei, ceilalti se aduna mai mult sau mai putin in
jurul unui concept. 0 societate romaneascd care a

acceptat foarte usor, in afara oricarui concept de ef de
stat european, un presedinte jucdtor este o societate
care-si merita pe deplin soarta. Daca dorim sa avem mai
departe un viitor, inseamna ca elita intelectuald, si am
facut apel chiar aseard la acea elitd intelectuald care nu
este prezentd in comunicarea direct, si aici vad o
resposabilitate a tuturor celor care reprezinta mass-
media, de a duce acele valori pe care le avem in tard siin
strdindtate si care nu pot sa comunice cu publicul,
spatiul fiind ocupat de persoane care nu au nimic de
comunicat sau care vorbesc frumos, fiindcd este o veche
maladie romaneasca a prioritatii celor care vorbesc
frumos sau care vorbesc in metafore. Pentru mine a fost
un so¢, pentru ¢a, asa cum discutam mai demult cu
Profesorul Victor Neumann, venind dintr-o zona
stiintificd deosebirea este foarte clara in domeniul meu
intre cei care strang pietre sau dau cu picamerul si cei
care fac stiinta pentru cd ei lucreazd pe bazd de
concepte. Niciodatd intre acestia nu pot exista confuzii.
Ei bine, in spatiul umanistic acestia se confunda foarte
usor si au transferat confuzia si in spatiul public. i nu
profit de faptul ca vorbim intr-un cerc inchis acum, de
multe ori se vorbeste de modul in care am intrat sa
zicem intr-o... am fost pdrasit de o parte din
intelectualitate intr-un moment destul de greu, dar in
care tara mergea inainte. Acea parte a fost reprezentatd
de cei care n-au inteles proiectul. Nu |-au inteles si au
vorbit despre dezamagire intr-un moment in care
proiectul chiar incepea s dea rezultate. Pentru ca nu |-
au inteles. Sa lucrezi cu concepte este greu. Cere un efort
de lectura, de intelegere, un efort de dezbatere, un efort
de dialog, de acceptare. Este mult mai usor sd stai si sa
scrii frumos si sd sporesti confuzia in loc sa sporesti
adevdrul si progresul pe aceasta cale. De aceea cred, si cu
asta inchei, cd aceasta carte vine la momentul potrivit.
Este o carte pe care realitatea o cheamd cu disperare si
sper ca va avea ecoul pe care il merita.

Victor Nenmann « Armin Heinen

ISTORIA ROMANIEI
PRIN CONCEPTE
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ILUZIA

erou si antierou in crizele economice

Autor: Andrei Hrebenciuc
Editura Corint

Capitolul 9
lluzia proprietatii - fundament al societatii
(Fragment pagina 152)

Accesul la proprietate a incercat sa forteze aceste
bariere, transferand iluzia bogatiei catre o mare
parte din populatie. Cum a reusit acest lucru? Prin
inovatii financiare, cresterea gradului de indatorare
al cetdtenilor, accesul mai rapid la creditare sau la
garantiile colaterale supraevaluate. Balonul
speculativ s-a autoregenerat in domeniul
imobiliar, influentat si de alti factori: rate ale
dobdnzii de politica monetard extrem de
scdzute dupa criza dot.com din 2001,
supraveghere extrem de laxd a conditiilor de
creditare si a agentilor de brokeraj de credite,
crestere economicd extrem de ridicatd a
economiilor emergente din ultimul deceniu.(...)

Descresterea accentuatd a ratei dobanzii inainte de
crizd a generat un surplus de lichiditate pe piata
americang, fie ca ne referim la domeniul financiar
sau la cel imobiliar.

Cele doua segmente fiind strans corelate s-au
automultiplicat.

Plusul de lichiditate in sectorul financiar a
determinat o relaxare a conditiilor de creditare si o
pondere din ce in ce mai ridicata a creditelor
ipotecare in totalul creditelor. Aceastd cerere
sustinutd de credite ipotecare a generat in piata
imobiliard cregteri de preturi excesive si o perceptie
eronatd asupra riscului. Mecanismele de dispersie a
riscului care utilizau contracte (DS sau (MO au
permis bancilor “curdtarea bilanturilor” i
practicarea unui efect de levier ridicat.

Tnainte de izbucnirea crizei, existau banci renumite
de investitii, ca Goldman Sachs sau Lehman
Brothers, care functionau cu un efect de levier

Lansare de carte

ETDU 5i Antierou in crizele economice

Corinr

...”lluzia avutiei a generat o continud crestere
economicd, a fost eroul de care aveam nevoie in
drumul cdtre civilizatia occidentald actuald. Dar
tot ea s-a transformat peste noapte intr-un
antierou, capabil sd aducd haos si incertitudine
intr-un sistem care, privit din afard, pare a fi
lipsit de orice fundament economic real. Chiar
dacd ne vine greu sd acceptam lucrul acesta, criza
economicd actuald ne-a oferit sansa s
schimbam ceva. Depinde numai de intelepciunea
noastrd dacd vom reusi sd reasezdm sistemul pe
fundamente reale sau dacd vom continua sd ne
Idsdm captivi unei iluzii.”

cuprins de la 1-20 pand la 1-27. Ce insemna acest
lucru?

0 crestere excesivd a activelor detinute de
companiile financiare, dar si un mecanism de
functionare extrem de complicat de urmarit si
evaluat, Intr-adevar, piata financiara a fost
dereglementata si poate o mare parte din vina
cresterii activelor imobiliare ii apartine ei, dar in
acelasi timp trebuie sa recunoastem ca traderii sau
marii bancheri au fost cu un pas fnaintea
autoritatilor.

(ati dintre cei platiti de autoritdti inteleg sau
pot evalua modelele matematice utilizate pe
piata derivatelor? Sau cum pot autoritatile
reglementa o piatd a contractelor de (DS, care
atinsese 45 de trilioane$, aproape de valoarea PIB-
ului mondial, cdnd caracteristica de bazdi a
acestor contracte este confidentialitatea?

Citeste mai mult! @
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Lansare de carte

20 de aniin 20 de carti
Serie Aniversara

Editura HUMANITAS

Fragment din discursurile sustinute de catre Neagu Djuvara si Gabriel Liiceanu

Neagu Djuvara: Cand am revenit din occident, dupd 1990, m-am prezentat la
deja faimoasa editurd Humanitas cu un manuscris, reprezentand “povestiri mai
altfel decat acel faimos Eliade de acum o suta de ani”, care prezenta trecerea
romanilor de la epoca turco-fanariotd la adoptarea occidentului. La care domnul
Liiceanu , cdntdreste cartea si zice: “e cam groasd, daca tai din ea un sfert mai
stam de vorba”. Vai de mine! M-am retras la Cdmpulung unde am stat acolo o
lund si m-am automutilat pe o cincime din carte dupd care am prezentat cartea
si, astfel, a fost prima carte care mi-a publicat-o editura Humanitas. De atunci
vad cd s-a imbunat fiindca a vazut cd are un anumit succes Neagu Djuvara...
Gabriel Liiceanu: Siintre timp ati devenit celebru datorita editurii Humanitas si
ne-am schimbat atitudinea...

Neagu Djuvara: Si de atunci am fost luat in brate, cu toate cd i-am tradat odatd,
mi-am publicat amintirile la editura Albatros, dar au fost republicate si la
Humanitas reprezentand un adevarat bestseller cu vanzari de 15000 de
exemplare, dar ati uitat sa spuneti de cele 10000 vandute de editura Albatros.
lar cel mai mare bestseller este "0 scurtd istorie a romanilor povestitd celor
tineri”, apdruta la initiativa doamnei Anca Dumitru.

Am impartit-o in 12 episoade, ea putandu-se asculta acum si cand estiin
magina.

(and s-au auzit aceste casete cei de la televiziune au devenit foarte interesati.
Ah domnule Djuvara vrem sd facem la televiziune... Bine, dar trebuie sd refacem
pentru televiziune... si de fiecare datd eram plimbat in fata unui monument, mai
intdi la picioarele Columnei lui Traian, pe urmd la Curtea de Arges si am facut asa
o serie de 12 emisiuni de televiziune pe care televiziunea le-a redat de vreo 3-4
ori fard sa md pldteascd in plus, dar nu are importantd, si asta a creat o reputatie

@ Citeste mai mult!
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formidabila.

Siatundi domnul Liiceanu imi spune: “Pai domnule Djuvara faceti dumneavoastra
o carte!” 0 carte? Pdi cum o sd fac asa, imi trebuie 10 ani numai pentru notele de
subsol. La care domnul Liiceanu spune "Pdi fara note de subsol!". Féra note de
subsol? lar am cedat. Am luat casetele ca sd le copieze la magina de scris i, in
timp ce eu ma aflam la Paris alergand pentru bietul meu frate aflat pe moarte, am
scris aceastd scurtd istorie a romanilor.

Siasta a avut foarte mare succes. Pur i simplu pentru ca, cum sa zic, e greu sd ma
laud eu singur, nu incerc nici un fel de cosmetizare. Sa stiti ca istoricii nogtri au
totusi o manie: existd lucruri care se pot spune si lucruri care nu se pot spune in
istorie.

Eu zic cd nimic nu este care sa nu se spund. Ca numai asa va fi cunoscuta istoria
romanilor in strdindtate, cnd vom spune absolut tot ce credem cd este adevarat
si trdit si autentic. Atunci aceastd istorioard pe care o spun, mai intai cu un limbaj
foarte deschis ca si cum ar fi o poveste, este mai cu seama o istorie de o totald
sinceritate unde spun tot ce cred cd s-a intdmplat cu tara asta. Si de aceea
succesul este enorm. Este, intr-adevar, cartea care se vinde cel mai mult si pentru
care tandra Anca Dumitru, acum aproape 10 ani, m-a luat ca sa citesc eu insumi
vreo 12 episoade. Si cred cd si raspandirea acestei casete face ca sd se
raspandeascd aceastd carte.

Asa cd multumesc Humanitas cd m-ati facut cunoscut in toata tara si eu voi
continua s lucrez cu dumneavoastrd, dacd mai am ceva in minte si daca pot sd
mai scot o carte.

Gabriel Liiceanu: Din povestea domnului Djuvara eu am retinut doua lucruri:
primo, care e serioasa, ce miracol este pentru o cultura i o tara sd apara in istoria
ei culturald o asemenea carte.

Este foarte greu sa reunesti doud lucruri: onestitatea intelectuald, care este unul
dintre cele mai rare lucruri. Istoria culturii se poate impartii dupa criteriul
onestitatii. Einstein, de pildd, a fost unul dintre cei mai onegti oameni. Kant a fost
unul dintre cei mai onesti intelectuali. E foarte greu sa fi onest in istorie. Deci sd i
un istoric care sd vind sa spele domeniul cel mai lovit al disciplinelor umaniste
cum era in 90 istoria la noi, sd vind un om care sd aiba onestitatea de a vorbi,
spunand tot adevdrul, neferindu-se de lucrurile care nu ne convin siin al doilea
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rand sd o facd cu asemenea simplitate incat aceastd carte sa devind un bestseller.
Va rog sa v ganditi ca datoritd acestei carti, tara asta va arata altfel de-a lungul
zecilor de ani dacd o sa mai existe.

Al doilea lucru, pentru ca m-a provocat teribil povestea domnului Djuvara, am sa
intru si eu in intimitatea unei intalnirii cu dansul si 0 sd va spun ca in urma cu
cativa ani de zile, pentru cd pe semne este cel mai iubit om dintre autorii
Humanitas, acolo unde apare dansul este o sarbatoare si o bucurie, aA venit si
mi-a spus “draga, fratele meu a trdit pand la 85 de ani, mama mea pand la 95 de
ani. Euam acum 88 de ani. M-am hotdrat sa md ghidez dupa varsta mamei, deci
mai am 7 ani gi am venit la dumneata in birou ca sd-ti dau lista cu cele sapte
titluri pe care vreau s le mai scriu. Tn fiecare an un titlu. Mi s-a parut ca e corect
sa-ti las lista, ca sa stii ce te asteaptd timp de 7 ani.” A venit, a pus lista pe masa,
au trecut anii si au inceput sa curga cartile. Anul si cartea, anul si cartea. Si asta
este o forma de splendoare. Altiila 60 de ani incep sa se vaite, ca-si vad sfarsitul,
€d nu mai stiu cei cu viata, vai de noi... domnul Djuvara si-a calculat 95 de ani de
viatd, dar cred cd o sd depdseasca cu mult vrsta, incd mai face genoflexiuni cind
rade ceea ce pe mine ma lasa uimit. Asa cd acolo suntem si ii multumesc pentru
lucrurile minunate care ni s-au intdmplat in dstia 20 de ani si de aceasta e in
caseta asta cu cele 20 de titluri selectate.

4

=~
DJOVARA

Materia Istoriei,

nu e stabila, nu e incremenita,

ea e in migcare

incontiuu prezentul creaza trecut,

paradox pe care ma voi stradui sa-l dovedesc

NEAGU DJUVARA

EXISTA ISTORIE ADEVARATA?
NEAGU DJUVARA

(Fragment din introducere)

Acest scurt eseu (este un extras revazut si adaugit dintr-un curs
sustinut la Facultatea de Istorie a Universitatii Bucuregti in anii 1992 5i 1997) nu
are ambitia de a rezuma cumva toate chestiunile pe care le-a ridicat de vreun
veac si jumatate “filozofia critica a istoriei - disciplind astfel numitd, pare-se,
prima oara de maestrul meu Raymond Aron pentru a o distinge de filozofia
speculativa a istoriei...”

Filozofia criticd pune sub semnul intrebarii insasi validitatea stiintei
istorice...

(eea ce voi incerca sd ardt in prezenta lucrare e ca relativismul asumat
de Raymond Aron in subtitlul tezei sale, anume “Eseu despre limitele
obiectivitatii istorice’, relativism care i-a fost reprosat de aproape toti“istoricii de
meserie” - de altfel, i de filozofii din comisia de la sustinerea tezei sale de
doctorat - e nca prea prudent, prea timorat. El se sprijind pe inevitabila
imperfectiune a observatorului si a mijloacelor sale de cercetare, cand de fapt
relativitatea fundamentald a sintezei rezultate din munca sa nu tine atdt de
observator si de mediul sau, cdt de insusi obiectul studiului sdu; materia Istoriei
nu e stabila, nu e incremenita, ea e in miscare; incontinuu prezentul
creeazd trecut, paradox pe care ma voi stradui sa-l dovedesc.

Interviu cu Neagu Djuvara realizat de Virgiliu Hodorogea
in cadrul targului de carte Bookfest 2010

Neagu Djuvara: Ai curajul s-o iei p'asta? Fiindcd aici totusi pun niste probleme
pe care nu si le pune toatd lumea! Multumesc frumos.

Virgiliu Hodorogea: Exista o istorie adevaratd. Da?
Neagu Djuvara: Nu existd. Rezultatul este cd nu exista!

Citeste mai mult! @
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BILETUL DE IESIRE DIN CRIZA

Autor: Adrian Vasilescu
Editura Curtea Veche
Interviu cu Adrian Vasilescu realizat de Virgiliu Hodorogea

Retrospectiva 2009 - 2012 G au d eadamus 201 1

Ne aflam la standul Curtea Veche, la putine momente de la prezentarea volumului BILETUL DE
IESIRE DIN CRIZA scris de domnul Adrian Vasilescu, Consilier al Guvernatorului BNR si Coordonator al
strategiei de comunicare pentru BNR, caruia i solicit un scurt raspuns pentru cititorii revistei
“Lumea Tiparului” in legatura cu actuala situatie economica generala.

BILETUL

B AEEE l
Domnule Adrian Vasilescu va rog sa ne spuneti cateva cuvinte legate de ideea biletului de iesire din e ] |—
criza. Il vedeti ca pe un bilet individual al fiecarui cetatean, pe cont propriu sau un bilet pentru i
intreaga tara, in ansamblu?

Din pdcate, de aici incolo biletul de iesire din criza il va obtine fiecare singur, cand il va putea obtine.

Deci a devenit o misiune individuala a fiecaruia.
T primul rand individual3.

Capitolul IV - Duel peste Atlantic ... Duel ideologic - (Fragment pagina 166-167)

De notat cd, dintre toate crizele din anii de dupd al Doilea Rdzboi Mondial si pand la criza actuald, numai una si-a avut cauza pe piata imobiliara: cea japoneza. (riza a izbucnit violent la
inceputul anilor ‘90, apoi Japonia s-a perpelit ani multi la focul mocnit al unei incetiniri a activitatii economice. Sa nu fiinteles Alan Greenspan cd in clipa in care multi economisti japonezi au
pronuntat cuvantul englezesc “bubble’, caci se sparsese “balonul de sapun’, acel strigdt ar fi trebuit sa fie un avertisment si pentru America? Mai ales cd in Japonia, la inceputul anilor ‘90, se
petrecuse un fenomen asemanadtor tocmai celui descris de Alan Greenspan la numai o lund dupa ce-si parasise postul, intr-o conferinta rostitd la Seul, la 12 aprilie 2006, transmisa prin satelit
in toatd lumea. Greenspan, plecand de la observatia c, la nivel global, valoarea de piatd a activelor (indeosebi terenuri, case, actiuni) a crescut mai repede decat produsul intern brut nominal,
din cauza scaderii ratelor dobanzilor, si-a exprimat temerea cd “actuala situatie nu va persista”. Fireste, sublinia el, nu era obligatoriu ca lumea sa ajunga intr-o stare de crizd, dar semnalul dat
avea un rol preventiv. Fostul numdrul unu al politicii monetare americane le transmitea factorilor de decizie din America si din toatd lumea un avertisment avénd in subtext urmatorul mesaj:

“Nu mai stati cu mainile incrucisate, luati din vreme mdsuri, ca sa nu vd treziti cu criza peste voi”. Sa fi fost tardiv acest mesaj sau cei care ar fi trebuit sa-l inteleagd nu I-au inteles?

FILMUL SURD IN ROMANIA MUTA

Autor: Cristian Tudor Popescu
Editura Polirom
Interviu cu Cristian Tudor Popescu realizat de Virgiliu Hodorogea

Care propaganda o considerati mai periculoasa, propaganda din
cinematografie sau cea din presa?
Din presa. Fara discutii.

Mult mai penetranta?
Mai periculoasa si se duce mai jos, direct catre publicul tintd si este
repetitivd, se produce in fiecare zi.

in cinematografie a mai putut scipa probabil ceva atunci cand s-a taiat prost.
Da. Nu se compard. Presa este mult mai virulenta si mai periculoasa.

Capitolul V - Cinematograful romanesc si propaganda

Evolutii politice 1960-1971 (Fragment pagina 108)

0 delegatie economica romand face o vizita de lucru la Washington. Premierul lon Gheorghe
Maurer se duce la Paris. Dej se intalnegte cu “proscrisul”Tito. Pe fondul conflictului sovieto-
chinez, Roménia se distanteaza tot mai mult de Moscova. Pe plan intren, Dej declanseaza un
proces de reconciliere nationald, decretand amnistierea tuturor detinutilor politici, care se
incheie in 1964...

Pe 23 aprilie 1964, desovietizarea isi atinge varful: regimul Dej declara oficial independenta
fata de URSS, cerand Moscovei sa respecte aceleasi standarde ca si tarile vestice in relatiile cu
tarile comuniste “fratesti”. “Nimeni nu poate decide ce este bun si ce nu pentru alte state si
partide.”

Pe 19 martie 1965, Dej moare de cancer. Pe 22 martie, Nicolae Ceausescu este ales prim-
secretar al Partidului. El continud linia de independentd fata de Moscova, stabilind relatii cu
Germania de Vest si refuzénd s rupa relatiile cu Israelul dupd razboiul de 6 zile.

@ Citeste mai mult!

Evolutii cinematografice 1960-1971 (Fragment pagina 133)

Tn ceea ce priveste “amestecul sau neamestecul Partidului in artd”, al producatorului unic,
cum il numeste N. Ceausescu, pozitia dictatorului e, fie si retoric de un libera-lism uluitor, pe
care nu sil-ar fi permis nimeni altcineva:

“De multe ori cand se spune ceva despre un film prost, se raspunde, tovardsi, cum se poate
asa, doar omul e liber sa creeze. Sa fie liber, tovardsi, pe banii lui, pe totul sd fie liber. Are
posibilitatea sd vind la studio si sa pldteasca 20 de milioane s facd un film, sd vind si eu sunt
de acord s3-i dam posibilitatea si-si faci filmul. li ddm complet3 libertate. Dar atunci cand
banii acestia sunt banii produsi prin munca unita a poporului nostru, avem obligatia sa
vedem cum ii cheltuim si pe ce i cheltuim. Nu pretindem ca cei 20 de milioane sd se intorca
inapoi chiar cu un plus, cum ar fi normal, considerand ca plusul il vom avea prin aportul
filmului in educatie. i...s Dar nu putem nici sa ddm banii pentru un film care stim ¢ nu
numai ca nu aduce folos educativ, dar chiar dduneaza.”
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“un trust de presa cred ca ar putea
sa contribuie la promovarea cartii de actualitate,
comandand carti de actualitate”

Interviu cu lon Cristoiu realizat de Virgiliu Hodorogea

Suntem cu domnul lon Cristoiu la Gaudeamus 2011, standul Adevarul, la doar cateva luni de la precedentul
targ de carte, Bookfest 2011. Va multumesc pentru amabilitatea de a va adresa prin intermediul revistei
“Lumea Tiparului” domeniului care putem spune ca va consacrat, domeniul tiparului, prin intermediul
ziarului “Zig-Zag” in primul rand, dar nu numai pentru ¢a acum sunteti foarte cunoscut si prin intermediul
televiziunilor.

V-am ascultat acum prezentarea facuta cartii dumneavoastra, “Adevarata
moarte a lui Carol al l1-lea”, si chiar ati facut referire la faptul ca mai intai a fost o
lunga perioada de gazetarie, iar acum aveti o lunga perioada de “trancaneala” la
televizor. Ce credeti ca ar putea fi mai bine? 0 echilibrare a acestor doua
extreme, partea de gazetarie cu partea de televiziune, cartile credeti ca pot
aduce o eventuala impacare a acestor doua laturi sa le spunem extremiste,
gazetaria si televiziunea?

Acum nu stiu dacd va referiti la cele doud laturi ale mele sau ale ...

Ale mass-mediei in general.

Nu. Exista “trancaneala’, si nu intdmpldtor spun “trancaneala’, care a sporit in primul rdnd

prin aparitia televiziunilor de stiri, care sunt deja vreo 7, iar numarul lor probabil cd va creste, i unul dintre cele mai ieftine
productii este talk-show-ul. Adicd, gdsesti o fatuca pe care o asezi acolo, la masd, care habar nu are despre ce este vorba si
care convoacd la randul ei trei politicieni de-o parte si trei politicieni de partea cealaltd, care “trancanesc” vreo ord si ceva
sau doud ore. De aici s-au ivit aceste talk-show-uri, mai nou nemaifiind interviuri i fiind, asa, un fel de adunare intr-o hald a
mai multor oameni care se ceart3 intre ei. In acelasi timp, “trincaneala” apare si din nebunia politicienilor, care nu fac
demagogie pentru ca a face demagogie este un lucru extraordinar, inseamnd ca urmaresti ceva. Nu. Pur si simplu vorbesc.
Nu stiu sa-si managerizeze aparitiile la televizor, rdspund la orice prostie, este suficient sa fie intrebat la telefon despre orice
si ei raspund si atunci nu se mai produce nimic. Este o vorbarie de la un capat la altul. Acest lucru fsi are originea in lipsa
oricdrei pregatiri de specialitate. Cand iei un interviu unui procuror, dacd nu stii cat de cdt domeniul respectiv, atunci
“trancanesti” si tu ca moderator si “trancaneste” si el pentru ca nu-l intrebi lucruri precise.

Considerati ca si interlocutorii ar trebui sa fie
foarte bine pregatiti si specializati pe diversele
domenii supuse discutiei?

Nu atét interlocutorii cét... Vreau sa spun un lucru. Marea
problemd, uitati...de doud luni fac seara de seard o
emisiune mai aparte la B1, care este 0 emisiune de
interviuri.

Am tras concluzia cd, dupd doua luni de interlocutori,
politicienii sau demnitarii nostri nu sunt chiar asa de
prosti. Depinde ce-i intrebi. Foarte mulfi deja mi-au spus
sifn direct si dupd emisiune ca au avut in sfarsit
posibilitatea unei emisiuni unde sd vorbeasca si ei. Dedi,
eu cred ca principala cauza a “trancanelii” std in
moderator, care habar nu are ce face interlocutorul. i
atunci, nepunandu-i intrebari precise, intrebari la care el
sd raspunda cu lucruri precise, sigur cd interlocutorul
bate campii. De aici pornegte totul. Pe de o parte lipsa de
pregdtire a moderatorului si superficialitatea cu care
abordeaza el. Ins eu cred, repet, demnitari, politicieni,
care la alte emisiuni de gen iarmaroc, pdreau idioti, in
dialogul cu mine chiar au avut ce sd spund. Depinde ce-i
intrebi.

Deci, pana la urma, se poate lega un dialog foarte
constructiv, dar acesta ajunge sa foloseasca in
final la mai o buna cunoastere a politicianului sau
a politicii respectivului partid? Pana la urma ce ati
remarcat ca se urmareste mai mult, intelegera
doctrinei sau cunoasterea politicianului?

Eu cred cd cel mai important este ca atunci cand stai de
vorba cu un politician, indiferent ca este demnitar aflat
la putere sau in opozitie, s ai posibilitatea sa vezi si tu
ca moderator si telespectatorul daca are ceva in cap.
Sunt i care n-au nimic in cap. Care sunt o masinarie de
clisee imprumutate de la partid. Dar sunt si multi
politicieni care chiar gandesc, chiar doctrina partidului o
gandesc.

La un moment dat, in cuvéntul meu de la lansarea cartii
“Adevdrata moarte a lui Carol al Il-lea’, md refeream la
cei care repetd papagalicete ce spune leaderul
partidului. Doctrina unui partid este suficient de elastica
pentru a avea i ei idei proprii.

lar in cazul unor demnitari este vorba de proiecte. Toate
intrebdrile mele, cand vine un demnitar, urmaresc s
vadd dacd proiectul pe care il are doreste sa-l ducd la
indeplinire, sa-I transpund in realitate.

V-am intalnit si la lansarea cartii “Imperialism in
Postcomunism” a domnului Cozmin Gusa, la
Biblioteca Nationala.

EHEI RIALISM
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As putea spune ca este o carte soc, care
analizeaza schimbari radicale pe mapamond,
schimbari pe care si dumneavoastra le-ati
comentat foarte des in emisiunile
dumneavoastra si in articole. Cum vedeti
actualul moment, scena geopolitica aflata
intr-o totala schimbare? Asia care vine foarte
puternic, SUA care contraataca prin incercarea
de aridica economic America de Sud, Europa
care nu-si mai gaseste nici un punct de sprijin
in Euro. Cum vedeti acest moment
international, pentru ca anul viitor vor urma
totusi alegeri in Romania?

(red cd este un moment international la care
romanii se pot convinge de un adevdr pe care I-am
spus si la lansarea cartii domnului Cozmin Gusa, si
anume cd o fara precum Romania nu are prieteni si
aliati ci are, de fapt, mari sau mici puteri cu care
intrd in relatii. Dupa 1989, noi am trdit in iluzia
aliantelor cu marile puteri, a garantiilor oferite de
marile puteri. Spun ca este un moment propice
deoarece abia acum se vede ca fiecare mare putere
are propriile interese. Si iatd ca acum, cand Europa
traverseaza o crizd economica de proportii, s-a ivit
principiul “scapa cine poate”. Si abia acum ne dam
seama ca 0 tard trebuie sd se bazeze, cum spunea
lonel Bratianu, pe tdria din interior. Si cd, sigur, nu
trebuie sd te izolezi i inseamnd cd trebuie sd
privesti fiecare aliantd sau fiecare zdmbet al unei
mari puteri cu un anumit scepticism, stiind cd atunci
cand va avea interesul va renunta rapid la tine. Asta
cred cd este una din concluziile la ceea ce se
intdmpla. Din nenorocire, poporul roman este
autist. Nu-l intereseaza. Cred cd si dacd ar izbucni al
I1l-lea Rdzboi Mondial el s-ar preocupa tot de
aventurile lui Irinel Columbeanu si de declaratiile nu
stiu carui leader de partid. De ce romanii cred ca
trdiesc pe o planeta pe care se afld doar Romania?
Nu sunt interesati deloc de ceea ce se intampla in
jur. Poate si noi, jurnalistii, suntem de vind pentru ca
n-am reusit sa facem din politica internationald un
domeniu interesant.

Dupa ceea ce am vazut ca s-a intamplat cu
Grecia, dumneavoastra spuneti ca nimeni nu
s-a trezit inca in Romania!

Nu sunt congtienti. Tn Roménia nu existd o minima
preocupare pentru ceea ce se intdmpld in jur. Am
inteles. Poate cd atunci cand nu se intdmpld nimicin
jurul arii, sd nu te preocupe.

Este realmente un lucru cert. Sistemul capitalist
traverseaza o crizd si in aceste conditii ma intreb de
ce nu suntem noi constienti de aceste mari mutatii
geopolitice? Intr-adevar, se ridici China la orizont,
nu atat Rusia cat China, imperiul american este in

@ Citeste mai mult!
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decddere. Normal ar fi sd ne preocupe. De ce nu ne
preocupam nici noi, jurnalistii si nici telespectatorii?
Imi este greu sd spun.

Pentru final vreau sa va mai pun o singura
intrebare legata de situatia cartii in Romania
pentru ca ati trecut foarte mult la a scrie carti,
de la ziare, de la talk-show ati trecut la carte,
si vreau sa va spun ca domeniul de ziar, al
tiparului, al cartii din care ati plecat initial si
dumneavoastra a decazut foarte mult in
Romania si nu numai in Romania ci si pe plan
international datorita, in primul rand, sa
zicem, internetului, dar am vazut la un
moment dat ca editura Adevarul a avut o
bogata colectie de carti pe care au promovat-
o si vandut-o prin intermediul ziarului.
Credeti ca ar putea deveni o solutie si pentru
cartile de actualitate, cartea scrisa de
dumneavoastra, sau cartea domnului Cozmin
Gusa, ajungandu-se la un pret mai bunsila o
cunoastere mai buna a acestor carti? Pentru
a, pana acum, s-au republicat in special
titluri de valoare scrise acum 50 sau 100 de
ani si cred ca publicul romanesc asteapta
foarte mult, chiar i la acest targ de carte,
carti ca a dumnea-voastra, sau cartea
domnului Adrian Vasilescu, “Biletul de iesire
din crizd”, care a fost lansata la Gaudeamus
2011 zilele trecute. Lumea poate ca asteapta
totusi sa inteleaga mai mult din situatia
internationala actuala si din situatia
Romaniei. Cateva cuvinte daca puteti
comenta despre aceasta situatie.

BILETUL

DIN CRIZA

Mi-ati dat o idee. Deci, un ziar, un trust de presa
cred cd ar putea sa contribuie la ce spuneti
dumneavoastrd, la promovarea cartii de actualitate,
comandand carti de actualitate. Dacd afi observat,
francezii au aceastd traditie, numai despre
Presedintele Nicolas Sarkozy s-au scris pand acum
vreo 10 cdrti. Deci in momentul in care apare un
eveniment despre care vorbegte toatd lumea,
despre o personalitate, imediat se scriu carti. Tnsa,
pentru ca ele sa apard, ele trebuie sa fie comandate

de editurd si de trusturi de presa. Si in domeniul
istoriei, de asemenea, trebuie sa comanzi aceste
titluri.

Din nenorocire, editurile noastre si trusturile de
presd merg pe ideea “ce-mi da autorul”. Eu cred ca
dacd s-ar comanda in domeniul istoriei un sir de
biografii, noi, de exemplu, nu avem biografii cu
marile personalitati istorice ale Romaniei, de la
Decebal incoace. Cum au francezii spre exemplu.
(red cd aceasta ar putea sa contribuie. Editura
Adevarul s-a orientat totusi i catre cartile unor
scriitori in viatd.

Cred ca publicul larg ar intelege mai bine si
ceea ce se intampla pe plan international, i-ar
intelege si pe scriitori daca ar fi fortat sa
citeasca lucruri de actualitate. Atat timp cat
plecam de pe bancile scolii, si dumneavoastra
stiti deoarece v-au trecut enorm de multi
elevi prin mana, dupa ce au avut in literatura
obligatorie clasici precum Dostoievski sau
Marin Preda, ne trezim ca ziarele prezinta tot
colectii de succes ale acestora, fiind si mai
ieftine ca drepturi de autor, iar lumea vine in
schimb si face coada la carti precum cele ale
dumneavoastra. Poate ca publicul ar prefera
cu un cost mai mic sa achizitioneze carti cu
subiecte de actualitate si toata lumea ar
deveni mai ancorata in realitatea in care
traim.

Da. Sunt de acord. Ceea ce se comandd este o
chestiune de comert. i pentru aceste carti s-ar
putea face mult mai mult dacd s-ar intelege de catre
jurnalisti si de cdtre oamenii de televiziune, eu am
experientd de la televiziune, uneori prezint si cartile,
faptul cd trebuie sa gdsesti sd scrii despre carti in aga
felincat sa atragi marele public.

Deci noi nu avem la ora actuala publicatii cum era
suplimentul literar artistic al Scateii Tineretului
facut de mine sau Historia, publicatii care sa faca
legdtura intre carti si marele public. Pentru ca din,
experienta mea, sigur, poti sd faci un interviu, un
talk-show despre o carte cu un autor, dar trebuie sa
gasesti acele intrebari sau acele elemente din carte
in asa fel incat si marele public sd vind sd o
cumpere. Dacd sa le vanda sau nu cu ziarul este o
chestiune de marketing.

0 cultivare mai mare a crfilor de actualitate care
pot s genereze stiri, pentru ca se pot face foarte
multe stiri din dezvaluirile din carti. Apar aproape
saptdmanal la noi carti, de exemplu, despre
perioada post-decembrista. Dar pentru asta trebuie
ca jurnalistii sd le citesca.

Va multumesc foarte mult pentru interviu.
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Interviu cu Larry Watts

FERESTE-MA, DOAMNE, DE PRIETENI

Autor: Larry Watts
Editura Rao
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Interviu realizat de Virgiliu Hodorogea cu ocazia lansérii volumului FERESTE-MA, DOAMNE, DE PRIETENI in cadrul tarqului de carte Bookfest 2011

Ce anume v-a impresionat in primul rand la
romani si la Romania?

Aceastd existentd. Romanii sunt maestriin a trdi
alternativ. Cand situatia este la limitd si este
imposibil sa faca orice, romanii proiecteaza incd o
oportunitate, inca o posibilitate.

Deci gasim in orice moment o oportunitate,
o varianta.

Da. Creeaza ceva intr-o lume in care nu exista
sanse. Pentru mine, de fapt, romanii gdndesc in
afara situatiei.

Romanii se afla aici la intersectia culturilor
europeana, asiatica.
De fapt, a fost un mod de a exista in istorie.

Cum a fost aleasa imaginea de pe coperta?
Credeti ca exista o cladire echivalenta si la
Bucuresti?

De fapt, reflexia aici este a Casei Scanteia.

Adica a Casei Presei Libere. Vi se pare o
presa libera in Romania de astazi?

Asta deja este 0 altd intrebare. Dumneavoastra
suntefi cu presa?

Sunt de la revista Lumea Tiparului din
Romania.

Alegera cladirii de pe copertd a fost doar o
abordare pentru lectura cartii, sd fie o cladire cu
steaguri romanesti.

Darin clipa de fata din ceea ce intelegem
noi aici, in Romania, foarte bine privita in
afara este cladirea Casei Poporului ca si un
simbol.

Da. Arata un potential romanesc foarte bun.
Chiar cu toate prostiile din acea epocd, ceea ce a
iesit a fost nemaipomenit. Este ceva care nimeni
nu a putut anticipa. Atunci cdnd eu am intrat
pentru prima datd in Casa Poporului nu am putut
sd cred cd el a facut acest lucru.

Va multumesc foarte mult pentru apreciere
si va doresc sa realizati si alte carti pentru
Romania.

Din prefata autorului:

Cercetdrile pot conduce uneori mult mai departe
decat se anticipa. Asa s-a intamplat si in cazul
acestei cdrti de care m-am apucat aproape
accidental.

1n 2002, lucram la diverse proiecte legate de
reforma serviciilor de informatii din Romania si
din fosta Europa de Est, inclusiv la un volum
realizat cu contributia unor profesionisti in
domeniul informatiilor si a propriilor mele
analize asupra procesului. (Cateva capitole din
acest proiect au fost publicate cu permisiunea
autorului, de fostul director al SRI, Alexandru-
Radu Timofte, in Reforma SRI: Argumente si
Fapte, la editura Academiei Nationale de
Infromatii in 2003.)

Tntr-un timp destul de scurt am ajuns la
convingerea cd procesul de reforma din Roménia
diferea fundamental de oricare alt proces din
fostul Bloc Sovietic si ca era aproape neinteligibil
fdra o expunere completd a dinamicii revolutiei
din decembrie 1989 si a anilor de izolare care i-au
succedat.

Citeste mai mult! @
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Prezentarea volumului de catre Neagu Djuvara

Misterul telegramei de la Stockholm

Autor: Neagu Djuvara
Editura Humanitas
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Probabil ca o jumatate din tard, in momentul de
fatd, il mai ridica pe Maresalul Antonescu pe un
piedestal si explicatia este foarte logica si anume
cd de vreo 70 de ani suntem condusi de asemenea
guvernanti incét, pe fondul acesta negru al
oamenilor care ne-au condus de 67-68 de ani si
pand acum, imaginea acestui ofiter elegant,
chipes, darz, rdzboinic, cinstit in orice caz, apare
luminoasa. Pentru cei dintre dumneavoastra, si
sunt convins ca publicul de la Humanitas este un
public de artisti sau de cunoscdtori ai artei, figura
Maresalului Antonescu este un tablou de
(aravaggio, adica pe un fond cat mai negru
personajul principal este alb la mijloc. Asa este
Antonescu pe fundalul tuturor guvernantilor nostri
din ultimii 70 de ani, apare luminos. Aceasta nu
trebuie sa ne impiedice sa judecam ce a facut in cei
4 ani de dictatura foarte darza si foarte
impermeabila. Situatia, ca sd spun asa, care a
provocat aceastd carte a mea este faptul ca pentru
azecea sau a doudzecea oard apar intr-o anumita
presa niste explicatii prin niste informatii absolut
eronate i mincinoase. latd ce a apdrut acum vreo 6
luni de zile intr-un mare ziar, de dimineata, si va
citez acum titlurile si subtitlurile: titlul “Taina
telegramei pierdute” cu subtitlul “Antonescu a fost
arestat de Rege chiar in ziua in care Uniunea
Sovietica acceptase sa incheie cu Maresalul
Antonescu un armistitiu care prevedea o zona
neutrd pe frontul din Moldova”. Ma opresc aici
pentru a vd spune a si titlul si toate cuvintele din
subtitlu sunt erori sau minciuni. Dat fiind faptul ca
sunt ultimul supravietuitor al celor care la nivel
modest, dar totusi am fost prezent, cunosc exact ce
s-aintdmplat la 23 August 1944, zi in care am fost
trimis de guvernul Antonescu la Stockholm ca sa se
reia negocierile pe care guvernul roman le-a
intrerupt de 3 luni de zile. Deci trebuie sa incep cu
inceputul, si aceasta carte relativ mica vine cu niste
informatii pe care marele public le ignord. De ce s-
au dus doud soiuri de negocieri cu sovieicii, adica
unul prin reprezentantii oficiali ai Romaniei in
cazul Stockholm-ului, a fost trimis ministrul
plenipotentiar Frederic Nanu in acelasi timp tot cu
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ambasadoarea sovietica care era o premierd
mondiald prin faptul ca a fost prima ambasadoare
inistoria diplomatiei? Dar de ce s-a dus in acelasi
timp o negociere paraleld de catre un reprezentant
al opozitiei? Explicatia este foarte logica si simpla.
Este ca de lainceputul “domniei” lui Antonescu toti
oamenii politici din fard si-au dat seama cd este un
om cu care nu se poate discuta. Era absolut
imposibil. Era atat de incapatanat, atat de convins
cd el este trimis de Dumnezeu ca sd mantuiasca
poporul romén de nu puteai sa ai o discutie politica
cu el. Siatunci, vdzand cum fsi conduce tara,
dictatorial, hotdrand singur ce se face sau ce nu se
face...vd dau si detaliul urmator ca- tinea pe
tandrul Rege constitutional totalmente la o parte
de hotdrdrile guvernului si de discutiile guvernului.
Dati-mi voie sd fac o paralela cu alt dictator, adica
generalul Franco din Spania care si el a fost dur, a
fost darz, a fost foarte crud in anumite imprejurari,
dar cand a hotdrat ca dupa el trebuie sd vina ceva i
adica sa se restabileasca monarhia, |-a luat pe
viitorul Rege Juan Carlos, I-a tinut langad el sil-a
invatat meserie. Antonescu |-a tinut pe Regele
Mihai care era oficial seful statului, I-a inut in
ignoranta totald a fiecarui gest de guvern pe care-|
fdcea intr-atdt incat in ziua cand a hotdrat ca
intram in rdzboi alaturi de germani, Regele Mihai a
aflat vestea prin radio BBC. Un mai mare scandal
nici ca se putea inchipui. Regele era seful statului.
Antonescu, din punct de vedere constitutional, era
prim-ministru numit de Rege. Cum se poate sd
hotdrascd acesta asa, care si-a luat titlu de
conducator, copiind termenul de duce si de fuhrer
din celelalte tari cu care eram aliati? Cum a
indraznit s nu tind la curent pe seful statului? In
conditiile acestea este deja destul de limpede cd
era logic ca sefii opozitiei, fi numesc pe rand deja
dupa cat erau de cunoscuti si de reverati: luliu
Maniu, Dinu Bratianu si Titel Petrescu, cu
asentimentul Regelui Mihai care si el era indignat
de felul cum a fost tinut la o parte de treburile tarii,
au hotdrét de pe atunci sa incerce ceva. Sar peste
un an sau doi atunci cand dupa batalia de la
Stalingrad, dupd intrarea SUA in rdzboi, lucru pe
care niciun sef de guvern din Europa, bineinteles
nici Mussolini si nici Hitler, dar nici Pierre Laval,
premierul Frantei, niciunul dintre ei nu a intuit ca
intrarea SUA in rdzboi insemna imposibilitatea
Germaniei de a mai castiga acest razboi. Acest
lucru nimeni din lumea politicd a Europei nu a
simtit-o. Pe urmd a venit tragedia de la Stalingrad.
Am sd fac o paraleld intre Maregalul Antonescu si
Maresalul Mannerheim, omologul lui din Finlanda.
Finlanda avea exact aceeasi situaie ca Romania,
fusese atacatd in decembrie 1939 de sovietici, dar a

rezistat 3 luni de zile pe cand noi cdnd am fost
atacati am cedat fard sa tragem un foc de puscd la
26 iulie 1940. Tmi veti spune ca Finlanda nu avea
decat 150 de km de apdrat iar noi aveam 650 de
km. Nu-i important. Nu ai voie, ca si guvern, sa
cedezi nicio palma de pamant fdrd sa tragi un foc
de puscd. Asta in ochii intregii omeniri este pentru
noi o lagitate. Mannerheim, in 1941 dupa ce fusese
silit la inceputul lui 1940 sd cedeze o parte din
teritoriul tarii sale, a reinceput si el razboiul alaturi
de germani ca sd recucereasca teritoriile pe care
sovieticii le furasera, ca sd zic asa, in 1940. Dar cand
aajuns aldturi de germani la granitele normale ale
Finlandei sale s-a oprit, lucru pe care cei trei sefi ai
partidelor politice de atunci au spus-o in scris lui
Antonescu: “nu treceti Nistrul”. Un popor relativ
mic, cu armatd slaba nu se baga alaturi de un urias
ca s facd o cruciada impotriva unui stat mare, a
unui uriag vecin pe care il vei avea toatd viata in
fata ta mai departe. Deci o primd eroare majord. Ne
trimite jumadtate din armata tdrii dincolo de Nistru.
Va pot spune ca eu am fost personal trimis la
Odesa, am facut pe jos 750 de km cu Regimentul 6
Mihai Viteazu. Cand am plecat acolo eram incd elev,
elev TR, elev ofiter dupd 9 luni de scoala militara si
aveam doua tunuri antitab, dar tunurile pe care le
primisem cu doud sdptamani inainte erau tunuri
rusesti din 1876. Nu glumesc! Cu astea am plecat la
razboi, dar sa stiti ca mi-au folosit nu impotriva
tancurilor i la batalia de la Tiganca impotriva unui
atac sovietic si am capdtat o micd decoratie “Crucea
Serviciului Credincios”. Pe urma, in timpul celor 5
luni, pand cdnd am ajuns la Odesa, au fost inlocuite
cele doua tunulete rusesti de la 1876 cu doua
tunuri adevarate anti-tanc, dar nici macar acelea
nu erau de acelasi calibru dar erau foarte eficiente
impotriva tancurilor. Ce s-a intamplat la Odesa? Se
pare cd cei de la comandamentul german fi spusese
Maresalului Antonescu s inconjoare Odesa ca nu
cumva armata ruseasca care era acolo sa poata sa-i
prinda pe la spate. Deci armata romana avea un rol
defensiv acolo. Noi ne-am incapdtanat sa cucerim
orasul. Ori, este dovedit in orice razboi ca nici
madcar germanii nu au reusit sd cucereasca nici
Moscova, nici Leningradul, pentru cd un mare orag
este 0 adevdrata fortdreatd pe care trebuie sd o
castigi casa cu casd. Asa ca noi, in mod gratuit, am
pierdut la Odesa 17.000 de combatanti si am avut
65 de raniti. Norocul meu ca eu am fost ranit cu
cdteva saptamani inaintea in mod usor si am fost
trimis inapoi intr-un moment in care regimentul
meu era mai mult decat decimat, pentru ca
etimologic ar fi insemnat sa ramanem unu din
zece. Ori, regimentul meu care plecase cu 1800 de
oameni siin 5 luni de zile a mai primit 1200, in

final 3000 de oameni, in ajunul cdderii Odesei
regimentul mai avea doar 92 de oameni valizi.
Merg mai departe i ajungem aproape de
Stalingrad, iar germanii facuserd acolo un
comandament printr-o eroare de necrezut, adica
au atacat cu forte foarte puternice doar centrul
acestui oras, iar laturile le-au dat armatelor
asociate. Adicd, la sud erau romanii, la nord-vest
erau romani, unguri si italieni. Tn ambele locuri
armatele erau intinse pe lungimi de trei ori mai
mari decat scrie la carte. Ori, cand s-a bagat de
seama cd vine iarna, generalul roman a facut un
raport Maresalului Antonescu, aratand tragedia
acestor trupe care erau acolo, care de saptamani de
zile nu primeau ratii corespunzatoare i nici haine
deiarna. lar in Rusia in noiembrie era deja iarna.
Nu mai era mancare pentru cai. Mureau toti caii.
Nu mai aveai cu ce sd tragi tunurile in spatele
frontului. Tn spate nu exista 0 armata germana
puternicd si cu artilerie, situatia fiind absolut
catastrofald. Generalul roman a facut apel la
Maresal pentru a retrage armata roméana din
aceastd situatie. Nu s-a facut asa ceva. Nebunia lui
Hitler care nu i-a permis Maregalului Paul sa atace
impreuna cu Maresalul Mannerheim pentru a
putea iesi, pentru a putea scapa cu cei 500.000 de
oameni care erau acolo. Rezultatul a fost cd noi am
pierdut acolo 200.000 de oameni, prizonieri, morfi,
degerati, 0 adevarata calamitate. Toate chestiile
astea eu le pun la debitul Maresalului Antonescu.
Este responsabil de moartea a sute de mii de
oameni degeaba. Germanii i-au acuzat pe romani,
pe italieni si pe unquri cd din vina lor a cazut
frontul de la Staligrad. De fapt, vina era numai si

Citeste mai mult! @
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numai a comandamentului german. Apoi, in
decurs de un an si jumatate, trupele rusesti si-au
continuat fnaintarea, ajungand pand pe teritoriul
Romaniei. Cand vad in anumite ziare ca se spune
cd singur Antonescu a fost arestat si atunci au
putut sovieticii sd intre in Romania, este o
minciuna sfruntatd. fn momentul cind se petrece
atacul dramatic de la 18-19 August 1944, sunt deja
saptamani de zile de cand erau intrati in nordul
Moldovei pe o linie cam intre Chisindu si lasi. Deci,
un sfert din tara noastra era deja ocupat. De pe
pozitia aceea atacd ei in forta pe 19 August 1944. Si
aici se intampla un lucru absolut dramatic care
trebuie spus, fiindca chiar Antonescu, cand md va
trimite in dimineata zilei de 23 August 1944 la
Stockholm, imi spusese din noaptea de 22 faptul cd
ostagul roman care s-a batut trei ani de zile eroic
peste granite, la Stalingrad, de data aceasta pe
teritoriul romanesc a fugit. A fost 0 adevaratd
debandada. Trimitandu-ma la Stockholm
instructiunile care mile dddea au inceput asa:
domnul ministru Nanu reluand legdturile cu
doamna ambasador a Uniunii Sovietice, dovada ca
noi vrem acum s facem armistitiu este cd armata
romand nu se mai bate. Aveam nici macar 28 de
ani. Eram la minister doar de un an si jumadtate. Si
totusi am indrdznit, uitandu-ma in ochii lui
Antonescu, s spun domnule dar cum se poate
spune asa ceva cand incepi niste negocieri? Sa spui
dinainte ca tu nu te mai bati! La care el zice: “da
poate cd ai dreptate”. Ca sd vedeti in ce hal de
descumpdnire se gdseau cei doi conducdtori
absoluti ai Romaniei de atunci. Altd problemad. De
ce Maresalul Antonescu a cerut, de unde ar fi
trebuit sd stie ca formula “capitulare
neconditionatd” era o formula pe care au inventat-
0 americanii intre cele doua rézboaie. In momentul
cand au constatat ca Germania lui Hitler nu mai
tine seama de conditiile care fusesera impuse in
1918, ocupand partea din stanga a Rinului si
incepe sa aibd o0 armatd mai numerosd, de 100.000
de oameni, in momentul acela mai intdi niste
politologi apoi guvernul american au decretat ca
daca se va face un nou razboi mondial, de aceasta
datd nu se mai negociaza in ultimul moment. Se
cere “capitulare neconditionata”. Aceastd idee a fost
adoptatd nu numai de guvernul american ci si de
toti aliatii sai. Maregalul Antonescu fsi inchipuia ca
noi, care aveam o armatd de 10 ori mai marunta
chiar si decat a italienilor, noi putem sa punem
niste conditii. Eu va pot spune exact care a fost
situatia, pentru cd le stiu de la cei care au negociat
atundi. Eu nu sunt omul care sa va spund din carfi.
Eu am stat la Stockholm ulterior 3 ani alaturi de
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Frederic Nanu si de George Duca, amandoi
negociatorii nostri, si stiu toate amanuntele. Sa va
spun ce a cerut Antonescu atundi. Este aproape
rizibil. Mai intai cerea, ca nu cumva sa strice
cuvantul pe care sil-a dat el fuhrer-ului, faptul ca
avea nevoie de 15 zile in care armata germand sd
se retragd voluntar. Cum vd inchipuiti cd germanii
care de abia dadeau indardt pas cu pasde unan si
jumdtate erau dispusi dintr-o data sa-i faca
placerea Maresalului Antonescu sa mute frontul cu
650 km mai incolo. Era aberant. Si dovada ca ceea
(e va Spun nu este numai o supozitie, este ca acest
lucru se va intampla peste 3 luniin Ungaria, cand
Amiralul Horthy ii va spune lui Hitler faptul ca
Ungaria nu mai poate sd meargd mai departe
alaturi de Germania in rdzboi. Atunci armata
germana care se gasea in Ungaria |-a arestat pe
Horthy si tot guvernul ungar si au adus la
conducere echivalentul Garzii de Fier ungureasca.
Acelasi lucru s-ar fi intamplat matematic dacd
Antonescu i-ar fi spus ceva similar ambasadorului
german de la Bucuresti. Ar fi fost arestat tot
guvernul roman si ar fi fost adus la conducere Horia
Sima. A doua conditie a lui Antonescu transmisa la
Stockholm era si mai naiva, si anume cd daca
facem armistitiu si Romania va fi ocupata de
sovietici sd fie lasat un judet undeva in vestul tdrii
neocupat pentru ca guvernul si administratia tarii
sa nu vadd uniforme sovietice in jurul lor. Ce
valoare ar fi avut asa ceva cand jumadtate din
Europa era ocupatad sau va fi ocupata de cdtre
sovietici? Aceste doud conditii puse de Maresalul
Antonescu au fost considerate de sovietici asa de
naive cd le-a rdspuns favorabil imediat. Si acest
raspuns favorabil a fost adus la Bucuresti, nici
macar nu l-au trimis la Stockholm printr-o
telegrama cifratd de teamd de descifrare, ci a fost
adus de catre un om care era seful meu direct,
domnul Demetrescu, la 30 mai 1944. Care va sa
zicd, guvernul lui Antonescu, la Tiunie 1944, stia ca
i s-a dat dreptate si putea sd trimitd in aproape 3
luni pe cineva care sa discute cu sovieticii si s-ar fi
ajuns la niste modalitati de depunere a armelor
fara sa se intample tragedia care s-a intdmplat
cand au murit aproape 150.000 de oameni. Lumea
spune cd din cauza lui 23 August au murit 150.000
de oameni. Dar a cui a fost vina domnilor?
Antonescu nu a raspuns la raspunsul favorabil dat
de sovietici incd din 30 mai 1944. Asa cd vedeti
cand se spune cd la 23 August i se da voie
Maresalului s facd asta este o minciuna si asta se
scrie in ziare astdzi si sunt tot felul de persoane care
vor continua sa sustind acest lucru absolut inexact.
Asa ca vd spun toate aceste lucruri pentru ca sa se

stie care a fost intr-adevar realitatea. Sunt convins
cd sochez pe multa lume dintre dumneavoastra dar
trebuie coborat de pe piedestalul sau chipul
Maresalului Antonescu. Cu atat mai vértos...am
trecut sub tdcere ceea ce este cel mai grav si anume
cruzimea de care s-a facut vinovat. Unul dintre
exemplele cele mai strigdtoare la cer sunt faptul ca
n momentul in care am intrat in Basarabia,
precizez ca un tanar ofiter cum eram eu, habar n-
am avut ceea ce se intdmpla fatd de evrei, adicd in
cadrul regimentului tau nu stiai nimic din ceea ce
se intampla in alta parte. Or, faptul cd in 1940
cativa evrei sau poate cateva mii de evrei au
instigat armata romand, poate chiar sa fi tras in ei,
dar nu s-a dovedit cd au fost multi morti in armata
romand. Atunci Antonescu a luat hotdrarea ca, de
pe 0 zi pe alta, toti evreii din Basarabia sa fie dati
peste Nistru i aici avem toate dovezile de arhiva,
au fost 5 puncte de frontiera tinute de jandarmerie
si care au confirmat cd 175.000 de evrei de toate
varstele au fost toti dati afard in degert, nici macar
cum faceau nemtii pundndu-i in niste hangare. |-a
trimis in degert. Dupd 2 ani de zile, dupd
Stalingrad, cand i-a ldsat sa se intoarcd, s-au mai
intors doar 4.500 de supravietuitori. Care va sa zicd
s-a facut vinovat de moartea a 170.000 de oameni.
Simai grav este ceea ce s-a intdmplat la Odesa. Am
vazut cu ochii mei gregeala comandamentului
roman de acolo care s-a instalat in cladirea in care
functionase comandamentul sovietic inainte. A
venit un cetdtean ca sd ne spund: “sd stiti cd este
minatd clddirea”. Dar probabil ca armata noastrd nu
avea instrumente necesare pentru a descopeti
eventualele bombe in subsol. Si deodata cladirea
sare in aer si mor 100 de ofiteri romani printre care
mai multi generali. La vestea asta, Maresalul
Antonescu are o furie incontrolabild si ordona sa fie
impuscati 100 de oameni rusi pentru fiecare ofiter
roman mort. Dupd care nu s-a multumit cu atata.
De ce sa fie vinovati evreii? A adunat 19.000 de
evrei pe care i-a aglomerat in niste hangare si
cdrora li s-au dat foc. Domnilor, Vlad Tepes a facut
asa ceva cu niste haimanale dupa ce le-a dat de
mancare si de baut, erau cateva sute. Antonescu a
facut asta cu 19.000 de persoane. Asta este 0
rusine nu numai pentru el ci pentru toata natiunea
romand. Am sa ma opresc aici. Avem datoria in
momentul de fata sa recunoagtem cd eticheta care
s-a pus in occident, ca Antonescu este criminal de
razhoi, este un lucru adevdrat si trebuie sa-I
coboram de pe piedestalul sau, sa-i punem statuia
acolo jos aldturi de toti cei care ne-au guvernat in
70 de ani, si buni si rai, dar nu pe un piedestal.
Acesta este cuvantul meu si vd rog sa md iertati.
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